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Com forte demanda, fundo Clima causa incêndios 
de crédito privado enfrenta florestas e lavouras 
escassez de papéis atrativos 


Com fluxo superior a R$ 240 bi até julho e prêmios 
baixos, gestor mantém dinheiro em caixa ou fecha captação 


Adriana Cotias, Fernanda Guimarães. 
eRita Azevedo 
De São Paulo 


Com a forte procura dos investidores 
porfundosde crédito privado, aofertade 
emissões de dívida das empresas, embo- 

onsegue corresponder à de- 


os prêmios contidos nos paj 


9 risco pode 

algumas carteiras 
de debêntures neste ano 
56,8 bilhões, um recorde, 
jentes para ab- 
nda, já que nem todo esse 


ula quer mulher 


negrano lugar 
de Almeida 


Julia Lindner, Andrea Jubé e Mariana Assis 
DeBrasiia 


O presidente Luiz Inácio Lula da Silva 
(PT) sinalizou а aliados que quer escolher 
uma mulher negra para comandar o Mi- 
nistério dos Direitos Humanos е Cidada- 
nia (МОНС) no lugar de Silvio Almeida, 
demitido na assada após denún- 
cias de assédio sexual — que ele nega se- 
rem verdadeiras. O Palácio do Planalto 
também indicou à ministra da Gestão, Es- 
ther Dweck, que assumiu interinamente a 
função, que a troca deverî ser célere. 

Alvor para o cargo a deputada et 
dual Ma 
መ መ ዉና 
são Macaé também é considera 
opção para contemplar a sigla de 
atua nos bastidores para fear | 3 

rio, Outra cotada ča professora mi 
a Lino Gomes, quej chefiou o Mi 

Mulheres, Igualdade Racial ¢ Direitos 
Humanos no govemo Dilma, mas é vista 
com menos chances Página AB 


Arcabouço fiscal é 
caminho factível para 
juros mais baixos 

R. Barboza eB. Borges / 


ЕГЕ 


volume vai efetivamente para fundos. Os 
fundos de renda fixa captaram R$256 bi- 
Ihöes no mesmo período, sendo R$241,6 
bilhões para aqueles com pelo menos 
10% de exposição a crédito privado, se- 
gundo dados da Anbima. O forte fluxo 
levou os fundos com alguma exposição a 
г mais de R$ 2,6 trilhões 

iquido em julho, 
jopagoacimado 
CDI saiu de 2,3% há um ano para 17% se- 
gundo dados da gestora JGP A combinação 


ር | de forte demanda e baixos prémios não era 
- vista desde 2019, segundo Alexandre М 


ler ócioda JP queoptou porfecharac 
tação de 95 
não elevaraixae di 
O interesse maior por crédito €inluencia 
do pela taxa básica de juros e pelo grande 
movimento desaídados fundos multimerca- 
dos, mas também por mudanças regulató- 
паз neste апо, que restingiram as emissões 


Debaixo de chuva, foi encerrada ontem a Paralimplada 2024, em Paris, após 12 dias de competições. O Brasi terminou em quinto lugar, entre 


as 169 delegações, com 89 medalhas, sendo 25 de ouro — foi o melhor desempenho do país na história dos Jogos Paralímpicos. Pág 


Lello e Hubert unem-se em holding 
Aadministradora de condomínios eimobi 
ária Lelo realizou uma fusão — рог meio 
detroca de ações — comaconcorrenteHu- 
bert, que resultou na criação de uma nova 
holding imobiliária reunindo os dois nego 
cias que seguem com operações e marcas. 
Hä disposição para በ0585 consolidações. B1 


Retomada no mercado de PCs 
Expectativa de recupei 
computadores pessoais (PCs) no Brasil, es- 
pecialmente no mercado corporativo, 
atrai novas fabricantes, como as taiwane- 
заз Acere Asus, para competir na oferta a 
pequenas e mêdias empresas contra rivais 
como Dell, Lenovo e Positivo.B5 


o nas vendas de 


Parceria em fertilizantes 

A Agrion Fertilizantes fechou acordo com a 
NovAmérica Agrícola e a Usina Enersugar 
paraimplantaruma fábrica de fertilizantes 
especiais em Ibirarema (SP), A empres: 
berá osinsumosdausinae terá parte das 
vendas garantidas para as parceiras. В8 


de papéis incentivados, como certificados de 
recebíveis imobiliários e do agronegócio, е 
reduziram prazo рага alguns títulos banca 
rios, Ataxação de fundos fechados exclusivos 
tambémafetoua migração de recursos. 

A Porto Asset também decidiu fechar os 
fundos em uma das plataformas com maior 
fluxo para não ter de compensar о menor 
spread com mais risco na carteira. О fundojá 
está com o nivel máximo de caixa, em cerca 
de 40%. “Existe uma perspectiva de pouca 
emissão e a captação deve continuar forte. O 
cenário de Selic não reverte essa perspectiva”, 
dizogestor da Porto, Ricardo 

Algunsespecialistas observam a atual si- 


de empresas que possam enfrentar proble 
mas, como já ocorreu no passado. Outra 
questão é que algumas operações acabam. 
saindo com cláusulas de garantias ao in- 
vestidor mais brandas. Páginas С1еС& 


Crescimento 


A aviação geral cresce no pais, puxada pela 


demanda de jatos executivos e helicópteros. 
para operações offshore do setor de 


De São Paulo e Ribeirão Preto 


cordo com a Climatempo, as tem- 
ras devem continuar elevad: 
impedindo a formação 


а quente e a seca extrema causa- 
ovos incêndios em áreas de florestas 
e de agricultura no Brasil SÓ entre sexta- 
feira е о último sábado, foram registrados 

25 focos de calor, de acordo com o 
grama Queimadas do INPE. Mais da meta 
de dos focos está em dois Estados: Mato 
Grosso (33%) e Pará (27%) Na Chapada dos 
Veadeiros, em Alto Paraiso (Goiás) um in- 
cêndio descontrolado já consumiu cerca 
de 10mil hectares do parque nacional 


rcada por cana. 
viais. No setor de cana, um dos mais afeta- 
dos em São Paulo, pelo menos 231,38 mil 
hectares foram atingidos, segundo a Uni- 
ca, entidade do setor Páginas A2eB7 


González se asila na Espanha, 
ecrise com Venezuela segue 


Das agências intemacionais 


cia contra о presidente da 
в Maduro, sof 


ра opostos, Edna e 
bendoasilona Espanha. A saida reforçao 
impasse na Venezuela е eleva as tensões 
dentro da esquerda latino-americana е 
antigos aliados de Maduro, como os pre- 


0 por 
acordo com o govemo Mik 
plomatasepulsosdopats P 


União tenta ajuste 
para destravar 
Ferrogrão no STF 


Rafael Bitencourt e Rafael Walendorff 
058916 


О governo protocolou no STF a atualiza 
çãodosestudos da Ferrogrão, megaprojeto 
ferroviário que liga um dos maiores cen- 
tros de produção de grãos do mundo, em 
Sinop (MT), aos portos do Arco Nor 
Miritituba (РА) Um ajuste de tr 
nova cartada do Ministério dos Transportes 
para neutralizar a Ação Direta de 160901 
tucionalidade movida pelo Psol que con- 
testa uma mudança feita no perímetro do 
Parque ኣፍ አጠበ 


raes.SeoSTF 
lo posa sair 


tar, a previsão équeole 


54 ‘m 2025. Página A6 


Infraestrutura 
atrai grupos 
financeiros 


Taís Hirata 
05536 Paulo 


tura deve receber nova leva de investidores 
financeiros. O segmento de rodovias é um 

je mais atraem gestoras, mas tam 
interesse pelos setores portuário e 


docontratos.A Prisma Capitale o BTG tam- 
bém devem disputar licitações na área. No 
segmento de logística e portos, a Squared 


negocia a aquisição da Wilson Sons, a XP 
Asset comprou neste ano participação na 
Multiterminais, е outras gestoras, como a 
Perfin, têm buscado ativos Página B1 


petróleo, A СЕО da Lider, Junia Hermont, 
espera faturar 28% mais que em 2023, 
informa repórter Cristian Favaro. Página 3 


Farmacêuticas 

Parcerias buscam diluir 

custos nas pesquisas 
vas drogas. 
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Teve mais gastronomia, mais 
momentos inesquecíveis e mais 

de 125 mil sorrisos em três semanas 
de festival. Queremos agradecer a 
todos os profissionais, parceiros 

e marcas que se envolveram e 
transformaram em realidade o 
nosso sonho do Rio Gastronomia 
2024. E, claro, ao público que 
aproveitou cada pedacinho 

desse evento. Até 2025! 


Eriogastronomia 


Vire a página 
e veja mais 
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Rio Gastronomia: maior 
e ainda melhor em 2024 


14" edição do principal festival gastronômico do país teve quatro dias 
a mais, público recorde, ótimos shows e comida de primeira 


steanoo Rio Gastronomia realizou 

пі ав de evento, quatro 
amais doqueas versõesanteriores, com um 
público total de 125 mil pessoas, Os visitan- 
tes puderam se deliciar com os pratos de 
restaurantes estrelados, assistira aulas com 
120chefsrenomadosese divertir naroda 


gante, natirolesaeemtantas outras atrações. 
A maior festa gastronômica brasileiraencer- 
rounodiaº deste mês como show do grupo 


de pagode retrô Fica Comigo, que embalou 
apista com clássicos. Ao longo do festival, 
subiram ao palco lendas do rock nacional 
como Blitz e Frejat e estrelas do samba, do 
popedoforró,entreeles Nando Reis, Xande 
dePilarese Maria Rita. 

É muito satisfatório para todos nó 
que trabalhamos ao longo de meses para 
reunir num só lugar o melhor da gastrono- 
miae do entretenimento, percebercomoo 
Rio Gastronomia se tornou uma sensação 
paraa cidade — afirma Alan Gripp, diretor 
de Redação do GLOBO. — Para O GLOBO, 
dição foi ainda mais especial porque 
representou o primeiro evento do ano de 
celebração do centenário do jornal, 
será comemorado em 29 de julho de 

Рагаоѕ з restaurantes participantes,oRG 
significou grande exposição e ótimas vendas. 
Maisdesomilitensforam comercializados 
mestacdição. 

& O Rio Gastronomia éumeventomuito 
importante para o setor. Para mim, é uma 
honra participar pela segunda vez desse 
festival primoroso, ao lado de chefs inert 
veis - diz Heaven Delhaye, do Heaven 
Cucina, do Grupo BFW, restaurante com 
O maior volume de vendas do RG 2024. 
Foram quase 18 mil pratos. O preferido 
foi a lasanha de costela, com 7.691 unida: 
desvendidas. 


PATROCINADORES 

O RioGastronomiacontacomexperiências 
especialmente elaboradas pelos patrocina 
dores para o evento, o que torna os dias de 
RGaindamais interessantes, 

— O Rio Gastronomia fezhistóriaemmais 
umacdição, eficamosmuito felizesdeestarao 
lado doevento, levando muita conectividade 
e diversão para o público — afirma Gabriela 
Derenne, direrorada Claro paraa regional Rio 
de Janeiro e Espírito Santo. A Claro ofereceu 
ao públicoaconcorridatirolesa de 10 metros 
dealturae şo metros de distância. 

Antonio Plorencio de Queiroz Junior, 
presidente do Sistema Fecomércio RJ, 
lembraque acada edição, o Rio Gastronomia 
demonstraestarmais consolidado no calen- 
dário deeventos da cidade. 

— Isso é resultado de vários fatores. Em 
especial, o talento dos trabalhadores do 
setor, que fazem da nossa gastronomia um 
produto dee „ea organização do 
evento,quepermiteaosexpositoresmostrar 


BEBA COM MODERAÇÃO 


EM NÚME 


A equipe por trs do RG: 
meses de trabalho para 
garante um evento perto 


aquilo que de melhor oferecem — celebra 
Florencio de Queiroz. 
ANaturgyestcntreas marcas parceirasdo 
Rio Gastronomiadesdea sua primeiraedição. 
— Essa importante parceria do GLOBO 
coma Naturgy promovea cultura gastronó. 
micaeo desenvolvimento do Rioe, por esse 


itens 
comercializados 


motivo, tem tudo a ver com a nossa marca 

destaca Fernanda Amaral, diretora de 
Comunicação, Relações Instituc 
Sustentabilidade da Naturgy Brasil. 

Denis Onishi, diretor da BYD, que fez 
exposição de carros no festival, destacou 
a importância do Rio Gastronomia para 
acidade: 
amos muito felizes pela presença 
em um evento tão glamouroso. Foi uma 
excelente oportunidade para mostrar 
mos nossos carros a um público extrema- 
mente qualificado. 

O Santander marcou sua participação 
em um espaço com vista privilegiada para o 
palco, diversas ações exclusivas e presença 
deespecialistas paraawiliarosclientescom 
soluções financeiras e não financeiras. 

Nós amamos ser o banco do Rio 
Gastronomia — comemoraa head sênior de 


Eventos, Patrocínios e Cultura Santander 
Brasil, Bibiana Berg. 

Para o CEO da Refit, Jorge Monteiro, 
patrocinar o Rio Gastronomia é uma opor- 
tunidade para reforçar o compromisso da 
empresa coma cidade. 

A Refit acredita que apoiar um evento 
tãoimportante fortalece nossas raizesenos 
ado público, oferecendo uma expe- 

ensorial única, que conectaa histó- 
riadanossaempresacomado Riode Janeiro. 


FEIRA DOS PRODUTORES 
O Rio Gastronomia abriu mais uma vez 
espaço para a Feira dos Produtores, valori- 
zando agricultura familiar fluminense. 

— Este é nosso terceiro ano no Rio 
Gastronomia. O RG é uma comunidade 
interessada em fomentar a gastronomia 
regional, Foram vários clientese parceiros 
que surgiram a partir dessa relação, eu só 
tenhoaagradecer — afirma Felipe Ferreira, 
da Zuca Salumeria. 

Tiago Afonso, diretor de Desenvolvimento 
Comercial e Audiência da Editora Globo e 
do Sistema Globo de Rádio, lembra que o 
Rio Gastronomia fomenta há 14 anos um 
segmento importante daeconomiacarioca, 
dando luz а chefs, restaurantes, bares е 
produtores de agricultura familiar 

— Estamos muito orgulhosos de cons- 
truir, no Rio de Janeiro, o maior festival de 
gastronomiado país. Jáestamos planejando, 
nossos 15 anos em 2025! Mas, antes 1554 
temosumencontromarcadoentreosdias f 
€3e8e10 de novembro, em São Paulo, com 
OSP Gastronomia. Até lá! 


Realizado pelo jornal 0 GLOBO, o Rio 
Gastronomia 2024 tem apresentação do 
Governo do Estado do Rio de Janeiro, 
Secretaria de Estado de Cultura e Economia 
Criativa, da Prefeitura da Cidade do Rio de 
Janeiro, Secretaria Municipal de Cultura, Sesc 
RJ e Senac RJ; tem o Governo do Estado do 
Rio de Janeiro como estado-anfitrião e a 
Cidade do Rio de Janeiro como cidade- 
~anfitriä; Patrocinio Master de Santander, 
Naturgy, Claro е Light; Patrocinio de Stella 
Pure Gold, Maturatta, Refit 70 anos, BYD, 
Rio Jogos, Secretaria Municipal de Cultura e 
Secretaria de Estado de Cultura е Economia 
Criativa (Sececri) através de Lei Estadual de 
Incentivo à Cultura; apolo da Secretaria de 
Estado de Turismo, Rede D'Or, Garrataria, 
Chandon, Água Pouso Alto, Andorinha, 
Colégio ph, Prezunic, Coca-Cola, Matte 
Leão, Tron, Président е Planos de Saúde 
SulAmérca; participação de Getnet, Агро Gin, 
Granado, Musquée, Granfino, Frescatlo, Três. 
Corações, Quero Chuva, Aperol e Combrasil; 
produção RKF; Shopping Oficial ክህ Sul; Hotel 
Oficial Fairmont Rio; parceria do SindRio; 
rádios oficiais, CBN e Rádio Globo 
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"Sesc levantou o 80855. 
do Rio Gastronomia 


тоноого @: ) ua cmo com 


Vista рпуйедәдә dos shows 
para clientes Santander Select | 


Palco Sesc recebeu 
65 artistas o grandes. 
shows do 

Rio Gastronomia 
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Машу, patrocinadora 
master do festa 


Diversão na roda? 
gigante Ligte 
patrocinadora master 
“do No Gastronomia 


RIOGASTRO 
NOMIA 


No Auditório Senac, as 
concorridas aulas com 
cats renomados 


Produtores, 
o до Governo, 


== Parcerias de sucesso = 
são destaque do evento 


Espaços com atrações e experiências especiais 
engrandecem o Rio Gastronomia 


Espaço Kids, do Colégio 
atividades e; 
eo po сн | 
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Cas q 


tas sobre 


сете maquininna 
oficial do RG, garantiu 
brindes e vantagens nas 
compras com cartão 


Santander 


a oportunidade de 
degustar оз molhos 


BEBA COM MODERA( 


: 


para семіз por Planos de 
Saúdo Sulâmérica) 


Espaço Caer oa eve 
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[Cocas e brincadeiras | 


hotel oficial do evento, levou 
pratos selecionados ao RG 


Arpo Gin marcou 
presença pelo 
segundo ano 
“consecutivo no bar 
de drinques do 862! Å 


ከመ 2 


nas bares e cartnhos, com À 
“seus ótimos rotulos e taças 6 
personalizadas (Jo 


No estando da Tron houve 
degustação de produtos 
e jogo da memória 


Мае da Granado 
| oa de produtos. 
no primer andar e 


1.3 sorveteria Granado | 


no segundo 


Churrasco, brincadeiras | 
e vista privilegiada no 
espaço maturanta 


Matte Ledo dá 
presentes e 
“disponibiliza espaço 
para relaxamento 


Po 


A disputada 
degustação de queijos 
по espaço President 


patrocinadora do RG, contou 


(distribuu vaes-combustvel 


estando iterativo com 
entrega de presentes 


roleta da sorte e prova de 
сайа especiais. 


ኢፌ ቸው 
Chandon inspirou 

muitos brindes e 
celebrações 

= 


тотон (GX) олате сон 


et” ARPO cranado musquir ጆ 


+ DE [25 MIL PESSOAS 


Naturgy GLight 
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Ambiente Estudo da consultoria Systemica mostra 39% de diminuição no primeiro semestre do ano 


Emissão de crédito de carbono desacelera em 2024 


Naiara Bertão Os créditos de restauração flores- 
De São Pavlo tal (ARR - Afforestation, Reforesta- 
tion and Revegetation) que visam 

Em um cenário global cada vez... recuperar áreas degradadas e que, 
mais preocupado com as mudan- até então, absorviam pouco С 
as climáticas, o recente relatório atmosfera, se destacaram no perio- 
daconsultoriae asessoriadesolu- бое elevaram a média geral. Com o 
ções ambientais Systemica mostra. aumento da procura, o valor médio 
que as emissões de créditos de car-  dessestîtulosficouem US$ 12,70 por 
bono desaceleraramem 2024, 4COZe,omaiorentretodos, 

De acordo com relatório obti- "O mercado, conforme jî apon- 
do em primeira mão pelo Valor, tado, vem demonstrando iniciati- 
o volume de emissões no mundo хаз para aumentar a qualidade ge 
caiu 39% no primeiro semestre ral dos projetos. É vital que essas 
em comparação ao mesmo pe- iniciativas continuem e que pa- 
ríodo do ano passado e de 2022. drões claros sejam estabelecidos. 

junho, а geração de novos рага avaliar оз projetos que efeti- 
créditos estava em 102 MICOZe vamente demonstram ala integri- 
(milhões de toneladas de carbo- dade eadicionalidade”, comenta. 
noequivalente). Soares cita como exempl 

Considerando apenas osegun- . tegrity Council for the Voluntary 
do trimestre de 2024, também Carbon Market (ICVCM) eo Volun- 
houve diminuição de geração de tary Carbon Markets Integrity Ini- 
novos créditos da ordem de 34% tiative (VOMI), órgãos intemacio- 
emrelação aos primeiros trêsme-. nais que se debruçaram sobre a re- 
ses do ano. Os baixos preços ሮ a visio de regras e diretrizes, elev: 
demora поз registros pelas em- сао бо padrão de qualidade einte- 
presas verificadoras, que fome- gridade necessário e a verificação 
cem as metodologias de compro- se as metodologias existentes es- 
vação dos ativos, ajudam a expli- tão subindo a barra. 
caro maumomento do setor. “Embora haja avanços signifi 

Segundo Munir Soares, CEO ¢ cativos, o estabelecimento desses 
fundador da Systemica, notícias — padrões éum processo gradual, e 
negativas no mercado іметасіо- а recuperação dos preços tem 
nal e brasileiro assombram ainda ocorrido de forma lenta”, ponde- 
о setor e geram desconfiança de ra. Ele ressalta que isso tudo pode 
sua seriedade por algumas empre- | trazer maior conforto е aumen- 


Soares também lembra que o 
número de empresas comprome- 
tidas com metas de descarboniza- 
ção baseadas na ciência, submeti- 
dase aprovadas pelo Science Based 
Targets Iniciative (SBT), cresceu 
em 963 companhias até o fim do 
segundo trimestre. Ao todo, passa 
de 8 mil companhias alinhadas a0 
SBT, com metade entrando ape- 
nasno último ano, 

O setor de serviços, como de 
consultoria е auditoria, é о que 
mais se destaca em metas submeti- 
das ao órgão, seguido por software 
e serviços de tecnologia; processa 
mento dealimentosebebidas;têx 
til, calçados e acessórios е máqui 
nas, equipamentos elétricos e ma- 
quinários. Por outro lado, empre- 
sas do setor de petróleo não estão 
comprometidas com о $ВП, evi- 
denciao relatório. 

ASystemica também traz recor- 
te por regiões, Na América Latina, 
o Brasil ёо líder, com 40,5% do to- 
tal de projetas е 28,4% das redu- 
ções anuais de emissões em ter- 
mos de volume. Ao todo são 118 
projetos. Como base de compara- 
ção, а Colômbia tem 45 projetos, 
Pery, 28, Chile, 24, Uruguai, 16, e 
Argentina tem 12. 

O relatório compila, trimes- 
tralmente, dados públicos e dis- 
ponibilizados pelas empresas ve- 
rificadoras АСК, CAR, Gold Stan- 


Munir Soares: Mercado vem demonstrando iniciativas para aumentar a qualidade geral dos projetos” 


sas. Desde 2023, foram divulgadas tar a confiança dos investidores. dard, Verra eoutros. 
uma série de denúncias e investi- Outra discussão “quente” eque favoráveis para proceder comave- emumaestratégiarobustaerealis- “Mesmo que tenha sido vista Os ventos podem mudar com 
gações sobre créditos fantasmas, atrapalha o desenvolvimento do rificação ¢ emissão de seus crédi- ta de descarbonização” diz Soares, uma queda substancial nastransa- о esforço coletivo de agentes do 
fraudese baixa integridade de pro- mercado voluntário decréditosde tos, E, em paralelo, as principals O próprio REDD}, diz, pode ser côesenasaposentadoriasdecrédi- mercado para aumentar a credi 


jetos, principalmente do tipo carbono é a falta de consenso so- | certificadoras também enfrentam шпа ponte até que os créditos de tos de carbono no segundo semes- bilidade — e a própria integrida- 
REDD+, que busca preservar ama- Бе о uso de créditos de carbono | atrasos nos processos de verifica- . restauração, cujos projetos levam, tre, tanto no Brasil quanto по de — dos créditos gerados e ven. 
ta nativa para garantir a absorção | para a neutralização das emissões | ção e emissão, ao aguardarem no- | 80 mínimo, cinco anos para come. | mundo, o mercado tem registrado didos, e também о avanço da 
de gás carbônico da atmosfera por | de escopo 3 (emissões indiretas). | vas diretrizes mais rígidas, o que сага gerar créditos em grande vo- um aumento no interesse porcon- aprovação do mercado regulado 


aquela vegetação. Esse contexto incerto tambémaca- | também contribui paraadesacele- lume, cheguem ao mercado. “Em- tratos pelo chamado 'offtake, que põe preço 83 emissão de ca 
dsso também serefletiu no preço bou prejudicando o volume de ração dessa tendência. boraamédiados preços dos proje- compra antecipada de créditos ና bono, O Brasil, por exemplogé: 
dos ativos. Cada crédito equivale a aposentadorias de créditos, ouse- “Os créditos de carbono ofere- (65 REDD+ ainda esteja baixa, al- acordos de fornecimento” сома, um dos países que «ҳе 86) 


088 tonelada de dióxido de саг. ја, quando eles são contabilizados cem uma solução para que as em- guns projetos de alta integridade Google e Microsoft, por exem- Congresso um projeto delei para. 
bono rquivalente removida daat- oficialmente para neutralizar as presas possam implementar ações chegaram a alcançar valores de até plo, têm visto suas emissões dispa- regular o mercado доба 90. 


mo ea (00ге). No segundo iri- emissões do inventário da compa- climáticas imediatas enquanto 17 USSICOZe neste segundo se- . rarem-— comocrescimentodouso Раа Soares, se for рае ma 
reste, BONE declínio de mais de nhia em um determinado período buscam soluções de longo prazo. mestre", comenta oexecutivo. е tecnologia, data centers e, em legislação também pode ter tn” 
bo по preço dos créditos de епдо podem mais ser usados. No São ferramentas complementares Elediz ainda que algumas com- especial, inteligência artificial — e. impacto significativo no MEIC 
REDÕ globalmente, para uma primeiro semestre de 2024, o volu- panhias abandonem compromis- vém investindo no segmento. Em е carbono voluntário, ከ8 gót- 
médiade ISS 4,10 portcO2e. те de créditos aposentados che- sos oficiais alegando alto custose junho, o BTG Pactual Timberland que estî previsto, pel end no. 


EDS 
partir de residuos de aterros sani- perdeu força nos meses seguintes, ПОПТЄГО de projetos . fore,odeempresasapostandocm рга e venda de até 8 milhões de de carbono voluntários e os crédi” 
de mpa ES ር አጅ... 1. በስበ106-::.:::::8.::.መ ርሽ. ገርም 
рик መ и ЫЕ que መ (20000 NA መው ቸው cega ደ መ መደ ከሬ ረኣ ce 
USS 5,80[ር026 по segundo tri- 18OMICOZE até O finaldoano. América Latina captura direta de carbono restauração de 135 mil hectaresde tos do mercado voluntário para 


meiros três meses do ano. aguardando sinais de preços mais COM 40% do total armazenamento decarbona. тіс па América Latina. sejaaprovado como tem. 

Queimadas avançam pelo país e devastam florestas 
Valor, com agências Mato Grosso, 305 em Goiás, 283 | TOmil hectares do parquenacional. | necido pelo Corpo de Bombeiros, | rode Geografia de GeografiaeEsta- | visto.“As projeções apontavam 
dios florestais devastadores. Sem | ram registrados 2.290 no Pará, 979 | avidesdo Instituto Chico Mendes de | turacagropecuária. Masalgumas | gistrouquedade 38% de sua produ- | liette Biao, comentou que os in- 
dade calor pode contribuir parao | Bombeiros registrou 42 focos dein- | áreaafetada.Atéontem,ofogoain- | problemas. ASecretariade Agricul- | paraoprocessamentode cana-de- | tornando “uma ameaça global”. 


ıs Neste domingo, Cuiabá | veramqueatuaremdiversascida- | gundoinformou achefedo Parque | SãoPaulodivulgounofimdeagosto | ለዐ Valor na última semana a | forestais não apenas devastam ana- 
(MT) teve a temperatura máxima | des incluindo Portelândia onde | Nacional da Chapada dos Veadeiros, | queaonda deincêndiosqueafetou | secretária nacional de Mudança | turezaeasáreasde preservação, 
prevista no раб, de 41°C Campo | três pessoas foram gravemente ei- | Nayara Stacheskao G1. derenasde cidades paulistasgerou | do Clima, do Ministério do Meio | mastambém impactam diretamen- 
Grande (MS) não ficou tanto para | das Aidentificação dealgunsincên- | | Anecessidade de mais recursos | prejuizoestimadodeR$ Ibilhão | Ambiente, Ana Toni disse que os | teavidade comunidadeseomeio. 
trás: a máxima foi de 40°C. dioscriminososlevoutrêspessoasà | paralidarcomaemergênciaé | ansprodutoresrurais Apenaspara | eventos climáticosextremos— | ambiente O desafio, defendemes- 

Segundo o Programa Queima- | prisão, Apoliciainvestigaessas | uma pauta levantada por Stachesk | osetordecana as perdas são decer- | calor, fogo, inundaçõesete. — | pecialistas exigeesforços coordena- 
das, do Instituto Nacional dePes- | açõesebuscaosresponsáveispelo | eporoutrasliderançasaoredor - | cadeR$350milhões. nos biomas brasileiros estão 568- | dos para protegerosecossistemase 
quisas Espaciais (Inpe), nas ûlti- | início de outros focos. dopaís.NocasodaChapadados | —Háaindaoriscodeaumentode | dovistosmaiscedodoqueopre- | prevenirnovas tragédias, 


NaChapadados Veadeiros,em | Veadeiros, o helicóptero paraaju- | preços. Em julho, os dados da Pes- 
identificados 8225 focosdefogo | AltoParaîso(Goiîs) umincêndio | darnotransportedosbrigadistas | quisa Industrial Mensal- Produção 
noBrasil,sendo2763apenasno | descontroladojáconsumiucercade | até alinha de fogo, queseria for- | Fisica(PIM-PF) do Instituto Brasilei- | Ho 
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CONHEÇA AS MELHORES 
EMPRESAS DO PAIS 


O Valor Econômico vai reunir CEOs e líderes empresariais na cerimônia da 24º edição do 
Prêmio VALOR 1000, a prestigiada publicação que destaca as maiores companhias do Brasil 
pela combinação do desempenho financeiro e de práticas ESG. Não perca! 
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Conjuntura Resultado forte do PIB no 2º trimestre reverte expectativa 
de desaceleração já neste ano e adia perda de fôlego, dizem analistas 


Emprego sinaliza estabilidade, 
mas pode ter ‘virada’ em 2025 


Anais Fernandes e 
Marta Watanabe 
De Sao Paulo 


Os dados mais recentes do em- 
prego edo PIB do Brasil trouxeram 
dúvidas aos economistas sobre os 
rumos do mercado de trabalho no 
país. De um lado, há indícios dees- 
abilização, ainda que em um pa- 
tamar elevado, De outro, o desem- 
penhos: 
gundo trimestre deixou analistas 
mais inseguros a respeito da tese 
de uma desaceleração muito pro- 
nunciada no segundo semestre. 

A taxa de desemprego no Brasil 
caiu para 68% no trimestre encerra 
doem julho, o dado maisrecented 
vulgado pelo IBGE para a Pesquisa 
Nacional por Amostra de Domicílios 
Contínua (Pnad Contínua) Essa foia 
menor taxa para o trimestre na série 
histórica. Ao mesmo tempo, houve 
abertura lquida de 188021 vagas 
com carteira assinada em julho, se- 
gundo o Cadastro Geral de Empre- 
gadose Desempregados (Caged) do 
Ministério do Trabalho, resultado 
que ficou acima da expectativa me- 
diana de 183.100vagas captada pelo 
Valor Data. 

O Santander estima que, até o 
fim do ano, a taxa de desemprego 
ainda caia 6;6% e só volta a subir a 
partir do segundo trimestre de 
2025, chegando a 7,2% em dezem- 
bro do ano que vem, o que ainda é 
considerada uma (аха historica- 
mente baixa para o Brasil. 

Inspirados por um estudo da 
distrital do Federal Reserve (Fed, o 
Banco entrà dos Estados Unidos) 
de * ўа Nork, os economistas do 
айо avaliaram a correlação en- 
ta. indicadores de confiança ¢ o 
“men do de trabalho e se esses in- 
dicadoressão capazes de antecipar 
movimentos do emprego. 

Para а, elaboraram uma série 
do “diferencial de emprego”, que 
representa а diferença entre res- 
pondentes das pesquisas de con- 
fiança da FGV que dizem conside- 
rar dificil encontrar vaga de traba- 
Ihoe aqueles que consideram fácil. 
Quanto maior o diferencial de em- 
prego, mais a população percebe 
como dificilencontrar vaga. 

Os economistas avaliaram, en- 
tão a correlação entre o diferenci: 
de emprego е а taxa de desocupa- 
ção em dois períodos: па recessão 
de2014a2016eno pós-pandemia, 
apartir de 2022. Observaramqueo 
diferencial de emprego atual indi- 
ca bem a tendência da taxa de de- 
semprego oito meses à frente. 

“Em fevereiro de 2014, observa- 
mos que os consumidores davam 
osprimeirossinais бе queestava fi 
cando mais dificil achar emprego, 
Em agosto de 2014, о diferencial 
atingiu 469%, o que, para a época, 
era um nível elevado, Aí, ойо me- 
ses à frente, em abril de 2015, vi- 
mos a taxa de desemprego crescer 
071% em relação а oito meses 
atrás, para 7,63%”, aponta Ana Júlia 
Carvalho, economista do Santan- 
der e autora do estudo junto com 


Sinais 


Confiança para achar emprego indica queda na desocupação 


Diferencial de Taxa de desemprego — Variação da taxa de 
emprego meses à frente da desemprego em 
na data data do diferencial meses (%) 
indicada 9) de emprego (5%) 
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Felipe Kotinda. O diferencial de 
empregocresceuao longo de 2015 
© 2016, chegando a 96,3% em no- 
vembro de 2016. Oito meses à 
frente, em julho de 2017, a taxa de 
desocupaçãoestava em 12,8%. 

“Em 2017 e 2018, observamos 
uma certa estabilidade tanto do 
diferencial de emprego quanto da 
taxa de desemprego e, em janeiro 
de 2019, vemos a primeira indica- 
ção de que estava ficando um pou- 
co mais fácil achar trabalho. Oito 
meses à frente, vemos a taxa de de 
semprego arrefecendo”, conta Car- 
valho, em referência à queda de 
045% da desocupação em setem- 
brode2019, para 1 

Desde janeiro de 2022, o dil 
rencial de emprego vem caindo, 
indicando que as pessoas est 
considerando cada vez mais fácil 
encontrar vaga, ea taxa de desocu- 
pação também vem recuando. 
Com o diferencial de emprego em 
B8,5%emjancirode 2022, ataxade 
desocupação em setembro daque- 
Je ano recuou 25% em relação aos 
ойо meses anteriores, para 883%, 
Em outubro de 2023, destaca Car- 
valho, о diferencial de emprego 
atingiu um nível muito abaixo d: 
quele do ano anterior (59,7%, con- 
tra 78,5%), eo desemprego caiu pa- 
3 8%em junho deste ano, 

Pelos dados mais recentes com- 
pilados pelo Santander, em julho 
de 2024, о diferencial de emprego 
chegou а 48,5%, o mínimo desde 
2015, observa Carvalho. "Isso que 
mostra que a taxa de desemprego 
deve continuar nessa tendência de 
queda até о primeiro trimestre do 
ano que vem” afirma. 

Сото а taxa de desemprego não 
é um dado de “alta frequência”, ou 
seja, seus movimentos são mais sua- 
ves, Kotinda diz que а desocupação 
deve ficar três ou quatro divulgaço 
ет tomo de 66% е, а partir do- 
gundo trimestre, voltar a subir. 

Rodolpho Tobler, pesquis 


do Instituto Brasileiro de Econo- 
mia (FGV Ibre), coordenador das 
Sondagens Empresariais e de In- 
dicadores de Mercado de Traba- 
Iho do instituto, diz que o 
cenário da política monetária, 
com parte das expectativas indi- 
cando manutenção ou alta da ta- 
xa básica de juros, ainda não afe- 
touosindicadores do confian 

“Temos observado, principal- 
mente quando se olha a confian- 
ça empresarial nas sondagens da 
FGV, uma trajetória bem positiva. 
Oritmo não estî muito forte, mas 
principalmente a indústria teve, 
este recuperação, o que 
ajuda a puxar a confiança empre- 
sarial como um todo”, afirma. 

jis recentes 

do emprego mostram “indicios de 
estabilidade”, mas no patamar de 
um mercado aquecido, dissemina- 
до entre as atividades e entre as 
ocupações, com crescimento no 
setor privado público 

Tobler observa que a taxa de de- 
socupação de 6 8%no trimestre até 
julho está apenas 0,1 ponto per- 
centual abaixo da dos três meses 
encerrados em junho. “Realmente, 
temos muitos dados positivos este 
ano, mas não me parece que vai fi 
car nesse ritmo por muito tempo. 
Acho que ዐ resultado de julho já 
dä algum indício de certa estabili 
dade”, afirma. Ainda assim, a taxa 
deve permanecer muito próximoa 
7% tanto em dezembro quanto na 
média de 2024, diz. 


“Avaliamos que 
o mercado 

de trabalho 
chegou no 
equilíbrio.” 

Luis Otávio Leal 


A dúvida entre economistas ра 
та о mercado de trabalho no s 
gundo semestre é a mesma que 
ronda as perspectivas рага o РІВ: 
haverá desaceleração da economia 
no periodo? "Agora que a perspec 
tiva é não ter mais queda da taxa 
básica de juros, voltamos a ter cer 
ta incerteza. ላ tendência é que o 
segundo semestre dê uma esfria- 

„ sem esse ritmo tão forte que 
observamos no inicio do ano, ¢ o 
mercado de trabalho deve ir um 
pouco nessa inha”, diz Tobler. 

Luis Otávio Leal, economista- 
chefe da G5 Partners, vê até possi 
bilidade de “reversão” no merca- 
do de trabalho, A taxa de desem- 
prego dessazonalizada pela ges- 
tora, porexemplo, já ficouestável 
entre os trimestres encerrados 
em junho e julho. “Faia primeira 
vez que isso aconteceu em sete 
meses. É um número que mostra 
que talvez tenhamos at 
versãonamargem” af 

Omercado de trabalh 
depiorarum pouconos próximos 
meses, até outubro, e voltar a me- 
lhorar depois, em razão da ques- 
tão sazon: a 
de fim de ano. Outro ponto que, 
na avaliação de Leal, sinaliza 
menos uma estabilidade do me 
cadosão 05 rendimentos. O rendi- 
mento médio real de todos os tra- 
balhos, habitual ou efetivo, havia 
ultrapassado a tendência pré- 

indemia em junho, aponta o 
economista. “Ficamos na dúvida 
se uma nova tendência seria cria- 
da com a continuidade da melho- 
ra do mercado de trabalho. O ክቡ 
mero de julho deu uma embicada 
de volta, para a tendência. Então, 
avaliamos que o mercado de tra- 
lho chegou no equilíbrio” 

O comportamento dos rendi- 
mentos na Pnad de julho tam- 
bém despertou atenção de Bruno 
Imaizumi, economista da LCA 
Consultores. A pesquisa, diz ele, 
trouxe pontos de alerta para o 
mercado de trabalho. “Ê a primei- 
ra vez que vemos tanto os rendi 
mentos quanto a рор 

раба darem uma desacelerada na 
margem com ajuste sazonal” 

A desaceleração da população 
ocupada pode refletir alguma 
acomodação após vários meses 
de expansão, mas o movimento 
deverá ser monitorado com aten- 
cão nas próximas divulgações, 
diz maizumi “Não possívelai 
da tirar muitas conclusões dessas 
desacelerações, mas pode ser que 
isso esteja em linha também com 
a desaceleração da economia pa- 
raosegundo semestre doano.” 

Ао mesmo tempo, diz Imaizumi, 
o mercado de trabalho continua 
aquecidoe devemos ver a geraçao de 
mais vagas formais по Caged. Mes 
mocomos pontos detenção 3[ርላ 
tem sucessivas projeções de quedas 
da taxa de desemprego até о fim do 
ano Paraotrimestreatéagosto aex- 
pectativa é que a taxa recue a 756, 
até dezembro, ela pode estar próxi- 
made 6%, segundo Imaizumi 


Rodolpho Tobler: "Indústria teve recuperação que ajuda а puxar a confiança” 


Nível de ocupação leva 
a inflação mais alta 


DeSãoPaulo 


Oestado atual de aquecimento 
domercado de trabalho indica 
quea inflação menos sujeita 3 vo- 
latilidadeequeestá na mirado 
Banco Central pode se aproximar 
de 4% neste ano alcançar até 5,5% 
em2025, É o queindica um exer 
cio da economista Amabile Ferra 
zoli estrategista da Squanto Fami- 
ly Office, como parte de sua pes- 
quisa de mestrado no рет. 
Ela analisou quanto e como um 
indicador de vagas abertas por de- 
sempregado no Brasil poderia 
prever os movimentos de uma me- 
dida de núcleo da inflação que 
não inclui alimentos e energia 
itens mais voláteise portanto 
nos sujeitos à política monetã 
Oindicador de vagas abertas 
por desempregada oferece uma 
visãoentreaofertae a demanda 
nomercado de trabalho, indican- 
uão fácil ou dificil está en- 
ዘ emprego, explica. Isolada- 
mente, essas duas medidas (vagas 
abertas e desempregados) podem 
falhar na explicação da dinâmica 
desalário, segundo a economista. 
“Por exemplo se aintenção de 
contratar está elevada, maso nú- 
mero de desempregados também 
alto, as pressões salariais devem 
sermenoresdoquenocenáriode 
contratação aquecida e poucos 
trabalhadores, em que oacirra- 
mento por uma vaga que pague 
melhor fica mais evidente” diz. 
análise dessa relação [vagas aber- 
tas por desempregado! permite 
inferir a pressão sobre os saláriose 
anecessidade de politicas de esti- 
mulo ou contenção econômica” 
O Brasil, diferentemente dos Es- 
tados Unidos, não tem pesquisa 


quecapte onûmerode vagas aber 
tas No lugar dessa informação, 
Ferrazoliutilizouuma métrica de 
intenção de contratação elabora- 
баре СУ, Aintenção de contra- 
tação የር as perspectivas das 
empresas em relação à court, 
cão de novos funcionárias servia 
do como indicador anteeipa-loda 
tendência no mercada detrab, tha 
dolado da demanda, diz Бетал. 
Ha observou que essa proxy” 
(aproximação) para indicada 
devagas abertas por dësempfega- 
doesplicade forma consistenteos 
cidaseconômicosrefletidas pelo 
hiato do produto (medida paras! 
ociosidade da economia) calcula- 
do pelo Banco Central "A medida 
dehiato do BCé um guia para ele 
tomar decisões sobre os juros. Seo 
mercado de trabalho está aqueci- 
do, pegarianainflação” 
Apartir de diferentes cenários 
parao indicador de vagas abertas 
Por desempregado, Ferrazoli si- 
mulou oque poderia acontecer 
coma medida de núcleo da inla- 
ção neste anoe no próximo. "A res- 
posta que encontrei é que o nível 
atual de aquecimento do mercado 
de trabalho está contratando uma 
inflação de nûcleo alta”, afirma 
Oexercicioindica que essa me- 
dida de núcleo atualmente em 
3,87% fecharia 2024em 405e fi- 
cariaentreS%e5,5%em 2025. A 
meta para oIPCA cheio deste алое 
dopróximoé de 3%, comtolerin. 
ciadeaté45% Ela projeta IPCA de 
43% para2024 ede4 2% para 
2025, mas reconhece que a previ 
São parao ano que vem tem um 
viés de alta. "No fim, a intenção da 
politica monetária é normalizar 
essa métrica de vagas abertas por 
desempregado" diz Ferrazoli. (AF) 


Confiança do consumidor brasileiro volta a subir em agosto, indica Ipsos 


Alex Jorge Braga 
De São Paulo 


Após sucessivas quedas, a con 
fiança do consumidor brasileiro 
subiu em agosto, mostra o Índice 
de Confiança do Consumidor 
(ICC), doinstituto Ipsos. O levanta- 
mento revela elevação de 1,5 pon- 
toem relação a julho, 

Como resultado, o país fechouo 
mês com 53,1 pontos e ocupa a 8º 
posição entre os 29 paises pesqui 
задок Pelos parâmetros do ipsos, o 
Brasil está acima da linha da 
tralidade, que é de 50 pontos, 

Algumas notícias positivas ex- 
plicam a recuperação do ICC, diz o 
CEO da Ipsos no Brasil, Marcos Cal- 
liari, Ele salienta a boa performan- 
се do Ibovespa, com níveis recor 
des recentes, e também a melhora 
nacotaçãodo dólar 

Para Саан, foram significati- 
vos para o aumento da confiança o 


registro da abertura líquida de 
201.705 vagas com carteira assina- 

nho, segundo о Caged, e 
também a desaceleração da infla- 
cão(IPCA) principalmente no seg: 
mento de alimentação “Indicado- 
res que fazem parte do cotidiano 
das pessoas, como o preço 005 


itens da cesta básica, são sempre 
fatores essenciais para compreen- 
der um aumento ou queda da con- 
fiança dos consumidores”, explica. 

Apesar dos bons números, Cal- 
liari adverte que o Brasil ainda está 
em um momento desafiador com- 
parado ao mesmo período do ano 


Melhora pontual 


Índice de confiança da consumidor, em pontos 


passado, Ele lembra que a confiam 
qatevequeda de48 pontos aolon- 
жо de 2024, Em julho de 2 
ICC chegou a 60,1 pontos, maior 
pontuação desde janeiro de 2013. 

“A tendência do Brasil é de que- 
da em particular por não ter gran- 
des reviravoltas estruturantes, зо 
mente nas variáveis Porém, daqui 
atéo final do ano, o índice deve su 
bir ou estabilizar, pois é um pero- 
do com mais otimismo e aqueci- 
mento da atividade economica." 

Os bons índices no passado re- 
cente se explicam pelo momento 
político que o país atravessava, se- 
gundoo especialista. Em 2022, du- 
rante о período eleitoral, o então. 
presidente Jair Bolsonaro (PL) deu 
uma “injeção muito forte de recur. 
sos na economia", о que possibili- 
tou “aumento de gastos públicos 
inéditos em programas de transfe- 
rência de renda”, diz. 

Já em 2023, о otimismo no inf 


cio do terceiro mandato do presi- 
dente Lula refletiu a própria di 

mica da democracia: “Como se 
nhou legitimamente, não 
presa um otimismo continuado, 
pois governa alguém escolhido 
pela maioria", 

No cenário internacional, o 
México se destaca por uma que- 
da de 7,3 pontos, a maior entre 
todos os analisados, Neste an 
о pais estava sendo o mais oti- 
mista de todo o continente, po- 
rém, este mês, fechou com 52 
pontos, eestá atrás do Brasil, na 
10º posição. 

O dado do Ipsos está em con- 
cordância com а queda de 1,5% 
na taxa de crescimento do país 
no último mês. 

Analistas locais descrevem o 
cenário mexicano como tenso no 
momento, visto que uma possi- 
vel vitória do republicano Do- 
ald Trump nos Estados Unidos. 


prenunciaria uma catástrofe 
econômica e social”. 

Já os Estados Unidos encerrou 
о mês com 55,3 pontos. No mo- 
mento, о país, que está na quinta. 
posição geral, é o mais otimista 
do continente americano. Este 
dado pode serum bom presságio 
para о governo democrata, pois 
“um índice de confiança mais al- 
to, durante o período eleitoral, é 
um indicador de melhores chan- 
ces ao candidato (ou neste caso 
partido) incumbente”, afirma o 
CEO da Ipsos. 

“A população de confiança 
mais baixa tende a pedir рог 
mudanças”, explica ele citando o 
caso do Reino Unido, que neste 
primeiro mês pós-eleição subiu 
pontos, após meses de que- 
da. Hoje, os britânicos estão em 
seu momento mais otimista des- 
de janeiro, com 53,8 pontos e a 
frente do Brasil. 
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Mercado reconhece benefícios da adoção das 
normas IFRS nos relatórios de sustentabilidade 


Brasil foi pioneiro em determinar que empresas de capital aberto, fundos de investimento e companhias 
securitizadoras divulguem informações financeiras integradas à agenda ESG 


D mem 
de Valores Mobi 
liários (CVM) divulgou, 
no final de 2023, a Reso- 
lução 193, especialistas 
em sustentabilidade têm 
propagado as vantagens 
dessa ação para o mercado 
brasileiro, A medida рег- 
mite que empresas de capi 
talaberto, fundos de inves 
timento e companhias 
securitizadoras divul 
guem, de forma voluntária, 
informações financeiras 
relacionadas à sustenta- 
bilidade. A adequação às 
normas IFRS nos relató 
rios de sustentabilidade é 
facultativa, por enquanto, 
epassaaserobrigatóriaem 
1º de janeiro de 2027 

O Brasil é o primeiro 
país do mundo a adotar as 
regrasIFRSS1eS2,ligadasã 
sustentabilidade (S1) eclima 
(52) e padronizadas pelo 
International Sustainability 
Standards Board (ISSB), 
saindo na frente no quesito 
transparência е adoção das 
normas internacionais. 
“Com certeza há um prota- 
gonismoeumadecisãointe: 
ligente pelos frameworks 
escolhidos, Isso merece ser 


Daniel Maeda, dirotor-geral da Beon 
ESG, consultoria em estratêgia de 
sustentabilidade da FSB Holding 


valorizado e deve fazer com . financeiros e não financei- | para rever processos inter- empresa da forma como o de negócios, passando pela 
quenossomercadotambém ros. Asempresas passarão noseseadequarasnormas. framework sugere. Além “A empresa gestão dos riscos e impae- 
amadureça bastante”, atera obrigatoriedadede Аз movimentações е disso, hitambémobencr- | que não tos socioambientais até 
(апайга Danilo Maeda, dire- | avaliar seus riscos socio- as preocupações dessas ciodeseaprenderaolongo | Começouase implementação dessesindê 
OF teral da Beon ESG, ambientais e quantificaro companhias corroboramo do processo, mitigando опа cadores na prática. 
consultoria em estratégia potencial de impacto que | fatode quetem ficado claro. osriscos. mover está | “O quea gente tenta fazer 
de sustentabilidade da FSB elesviotrazer paraoresul- paraosempresáriosque,se Maeda acrescenta que | atrasada, pois ê construir um sistema 
Holding,maiorecossistema tado financeiro do negó- aorganizaçãodeleatuanum ав empresas 6፡30 ganhos | não se trata que começa na materia- 
de gestão de reputação da сіо — tal conexão era, በዐ. cenário mais exposto do importantes na qualifica- lidade e termina numa 
América Latina. passado, teórica ou indi. . ponto de vita sustentável. gãodorelaciomamemocom | Apenas de agenda estratégica, que é 
Aexpectativapeloamadu- reta. Agora, ela deve ser ele precisa agir de maneira os stakeholders. “Aqui, na | UM modelo bem densa e composta por 
recimento do mercado 56 | demonstradaerefletidano — preventiva, tendoumavisão Beon, temosapremissade | de relatório, dezenas, àsvezescentenas, 
deve, nesse caso, ао fato balanço. Ouseja,obalanço maisalongoprazo, que não se far sustentabili- | mas de uma de indicadores, que têm a 
de que os investidores têm financeiro de uma compa- dade sem engajamento de 3 intenção de medir a capa 
сас ውባ mez., miia tem que conversie. VANTNOENS р Stakeholders. Então, não | reflexão. а осло 88.36 
mais, acorrelaçãoentrecria- com а área de planeja- DA ANTECIPAÇÃO dá para pensar acontinui- | estratégica ser mais perene, mitigando 
ção de valor financeiro eos mentoderiscoseimpactos — Considerandoqueassocie- dade do negócio no longo | do negócio” seus riscos e impactos”, 
aspectos ESG das empresas socioambientais. dades, а comunidade local prazo sem ouvir as partes | Danilo Maeda, explica Maeda. 
— considerando, porexem- “Não é exatamente uma е os stakeholders estão interessadas, sem trocar, | dretorgeraida Beon ESG Outro benefício anali- 
plo, indicadores de gover- novidade а ideia de inte- mais atentos às práticas sem entender quais são os sado gira em torno da, já 
паца, sociais eambientais grar a gestão financeira e. sustentáveis dasempresas, impactos que a organiza. citada, relação no mercado 


à rentabilidade de longo nãofinanceira,oqueénovi- oprazodeadequaçãoesta- ção produz, qual é o valor 
prazo. Maeda acrescenta: | dadeéisso passaraserobri- belecido pela CVM pode que ela entrega e como isso 
“Osreguladorescomeçaram  gatório paratodomundono  servistocomoumachance || vaiserconstruído,amuitas 
aassumir uma função mais mercado”, explica Macda. йс adotar as futuras obri- — mãos, рага uma visão de 


financeiro de boas práti 
cas ESG. Haja vista a cria 
ção dos green bonds, que 
são títulos de renda fixa, 


incisiva de pautar e a deter- ез gações com planejamento futuro compartilhada.” emitidos por empresas, 
minar a utilização desses TEMPO DEADEQUAÇÃO e menos custos. Para apoiar as empresas, governos e organizações, 
critérios nos mecanismos O prazo de janeiro de 2027 Isso porque fazer o rela- aBeonofereceumconjunto associados a critérios 
de reporte porque entende- роде parecer longo, mas tório proporciona às par- de ferramentas que vão de sustentabilidade. 

ram que era preciso сопѕ- nãoé.“Quemnãocomeçou - tesenvolvidas a oportuni- desde uma visão sobre а Por conta da dinâmica 
truir relações econômicas а se mover está atrasado, dade de pensar 8 gestão da adequação da estratégia que está sendo construída 


porque não é apenas um — relacionando as práti- 
modelo de relatório, não é cas sustentáveis às ques- 
POTENCIAL DE IMPACTO apenas um conjunto de хде financeiras —, quando 
о é por acaso, portanto, | informaçõesparaprestação uma empresa descumpre 
que a principal mudança йе contas. Para conseguir uma meta ESG, o preço da 
nos novos padrões de . atenderaoqueo framework suaação cai. E o contrário 
divulgação dos relatórios vai te demandar, ёрге também acontece. 
de sustentabilidade seja uma reflexão estratégica, “Ao adotar esses frame- 
a integração dos dados uma revisão do modelo works, a empresa conse- 
gue ter muito mais possi- 
bilidades de entregar infor- 
mação relevante para os 
ratings de ESG, o que vai 
fazer com que tenha mais 
chances de ser bem classi- 
ficada. Quando a empresa 
recebe uma gradação posi- 
tiva no rating, ela tem um 
prêmio no valor da sua 
ação. Ou seja, ganha valor 
de mercado ao demonstrar 
para as casas de análise 
que suas práticas ESG são 
consistentes, deacordocom 


equânimes no mercad 


de negócios e um таре: 
mento de riscos socioam 
bientais, uma classificação 
desses riscos e um contin- 
genciamento de recursos 
paraa gestão dessesriscos”, 
alerta Maeda. 

Na medida em que as 
empresas entendem a 
complexidade de anali 
sar, por exemplo, como 
mudanças climáticas е 
recursos naturais afetam 
o desempenho financeiro, 
elaspassama compreender 
esse prazo de adequação 
como uma oportunidade 


os critérios que utilizam”, 


Ма medida em que as empresas entendem a complexidade de analisar, por exemplo, como а crise climática afeta о 
diz Maeda. 


desempenho financeiro das organizações, elas passam a compreender esse prazo de adequação como uma oportunidade 


emo ron (G) curas com 
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Infraestrutura Atualização dos estudos do megaprojeto ferroviário foi protocolado | Çoyerno 
pelo governo em ação do Psol em tramitação no Supremo Tribunal Federal | à 
'querampliar 


União ajusta traçado da Ferrogr ão par а capacidade 
tentar neutralizar ação contra o projeto “8% 


| DeBrasiia 


Rafael Bitencourt e to no projeto, acima da média de toro, secretário executivo do Mi- | | Comatraso no cronograma da 
Rafael Walendorff 15%dasobras deinfraestrutura. nistériodos Transportes Ferrogrão e aumento acelerado da 
DeBrasia Dentro das vantagens econômi- О subsecretário desustentabi- Ferrovia produção agricola no Mato Gros- 
cas é reforçada a capacidade da fer- lidade do órgão, Cloves Benevi- s0,0 governo decidiu ampliar a ca- 
O governo protocolou no Su- rovia reduzir 20%, emmédia, ocusto дез, afirmou que, agora, o proje- pacidade da BR-163, de Sinop 
premo Tribunal Federal (STF) a 66 frete da produção no Mato Gros- to garante quase R$ 800 milhões (MT) a Miritituba (PA). Mesmo cri- 
atualização dos estudos da Ferro- зо, frente ao uso de caminhões pela em investimento voltado para ticada por parte do setor, asolu- 
grão, megaprojeto. ferroviário. 88-16) ferrovias existentes, compensação socioambiental e ção passa pela duplicação do tre- 
que liga um dos maiores centros Naquestioambiental,oestudo mais o repasse anual de R$ 15 mi- chono Mato Grosso ¢ pela cons- 
de produção de grãos do mundo, indica que а Ferrogrão pode cor- Їһдез nos 67 anos do contrato, É trução de terceiras faixas na passa- 
em Sinop (MT), aos portas do Ar- tar 40% das emissões de gases de para apoiar a política ambiental gem pelo Pará ao dar prazo adi 
co Norte, em Miritituba(PA)} efeito estufa (GEE) menos 34mi- implantada a partir do projeto. ማመ ከ413 concessão da Via Brasil. 
Oempreendimento contoucom  Ihöes de toneladasfano de CO2. Santoro disse que os ajustes fo- O contrato tem duração de ape- 
ajuste de traçado, uma nova carta- Ambientalistas, de modo geral, ram feitos com base nas discussões nasdez anos, em vez dostrinta 


da do Ministério dos Transportes. reconhecem que o transporte so- сот representantes das comuni anos habituais O modelo foiado- 
para neutralizar a Ação Direta de bre trilhos produz menos danos dades indigenas е ambientalistas р tado na gestão de Jair Bolsonaro, 
Ferrogrão ч como governador de São Paulo, 


Inconstitucionalidade (ADI) movi- ambientais para além da redução que atuam na região, dentro do 
dapelo sol para barraroprojeto. das emissões, poi estradas acele- grupo de trabalho (GT) criado na af] pg 20 Tarcisio de Freitas, à frente do Mi- 
A ação contesta a mudança no тагат o desmatamento e a ativi- retomada do caso pelo Supremo, HR nistério da Infraestrutura. 
perímetro do Parque Nacionalja- dade ilegal com o efeito de“espi- Em julho, porém, as entidades $ | eoimestmento O contrato mais curto foi esco- 
manxim por meio de medida nha de peixe” na floresta. abandonaramo GT alegando es- | estimo йо para garantir investime 
provisória (MP), ainda na вемдо No caso da Ferrogrão, osestu- . vaziamento” do debate, que não tosna rodovia até a entrada em 
docx-presidenteMichelTemer. dos mostramqque 66% do seutra- . contou com nenhum represen 70 milhões operação da Ferrogrão, que val 
Agora, о governo propõe que jeto passa por área desmatada. A tante da Casa Civil presente nas de t/ano ıbsorver a carga dos caminhões. 


éa capacidade 
de transporte 


“Houve um descasamento desse 


os trilhos da ferrovia, em 50 qui- vegetação nativa afetada contará . reuniões, por exemplo, e que o 0 de estos 


አጠረ dentro do parque, ope. com reparação com plantio das governo não era transparente so- propõe жокшы £ | planejamento Mais doque isso,a 
rem mais próximos da BR-163,  espéciesemáreaequivalente. bre aatualização dosestudos. 576 km ክክ በመ dano | | produção de grãos tem surpree 
na chamada “faixa de dominio", O estudo reforça que o projeto “Хдо é porque tem R$ 800 mi- de extensão de “a BR. 163 ойма com povos dido também, acelerado muito. As 
sem mexer na demarcação. não precisa pedir passagem em - lhõesem compensações que agora Sinop (MT) a originários mais próximos e Í | | previsões que eram feitas há cinco 
O argumento de uso da faixa de terra indigena (TI), comunidades estibom Oqueimportandoéova- || | Mirtituba (PA) ЭШМ! ore 49063 бич $| | anosatrás não sãomais as deho- 
domínio da BR-163 será defendi- quilombolas ou de ribeirinhos. lor, mas ações que serão tomadas мт para comper je", disse Rafael Vitale, diretor-ge- 


Tal da Agência Nacional de Trans- 


| 
do, emi breve, pelo minitério em. Ainda assim, as terras indigenas para mitigar osimpactos: የጠፎ[፦፡ | 

| portes Terrestres (ANTT) ao Valor 
| 


ncia com o relator do caso, Praia do Mangue e Praia do Índio so vai ser definido noficenciamen- 
ministro Alexandre Moraes. А ех. devem passar poroitivascreceber to afirmou, ao Valor, Maric! Naka- 
pectativaé que de um lado, oajus- compensação por estarem а me- ne; assessora técnica e economista 


O prazo adicional para Via Bra- 
silfoiincluido nas “otimizações” 


te no traçado faça а ADI perder o пох de dez quilômetros а chega: do Instituto Socioambiental (БА) ' decontratodo докто, A espec 
objeto e, de outro, aumento de re- dada ferrovia ao Rio Tapajós (PA). Аз entidades, disse, viveram num tativa éque o aditivo contratual 
curso para compensação socioam- “Não foram só atualizados nû: “limbo de informação” que não passe pelo Tribunal de Contas da 
bientalatenda 35 reivindicaçõesde meros. Temos agora uma agenda permitiu ter um diálogo efetivo. União (TCU) com análise da câma- 
entidades envolvidas no debate de sustentabilidade que nãoesta-  Sobrea acomodação da ferrovia tadesolução de conflitos. 
sobresimpactosdoprojeto. va na modelagem anterior, um ао largo da 884163, Nakane argu- Críticos dessa estratégia gal 
Ао Valor, o diretor-geral da EVIFA [Estudo de Viabilidade menta que é preciso submeter a | demque, na prática, a авале 
E3 National de Transportes Técnica, Econômica e Ambiental] proposta а uma análise *criterio- — ceberá um “prêmio” de eceit ape- 
“err .stres (ANTT), Rafael Vitale, bem diferente”, disse George San- sa", poisa lei contestada no STF tra- | sar de descumprir obrigagões “au 
же que о leilão pode sair em tade mudança no perimetro do Ja- vestimento — porexemplo,na faixa 
225, seo SIF tiver a mesma com- ,. manxim associada às faixasdedo- Impacto econômico Meio ambiente | deacostamento da Re Emos 
a amos que asd Acreditamos que miniodarodovaceafemovia. 20% 40% К ሥ 
imidase vamos tera ጻ | disso, ela ressaltou que, бе | dereduçãomédia seri redução de 00266 transporte local | cessionáriaseguecom й 
ШЕН para prosseguir com AS dUvidas serão prae обшо Brasileiro do Meio po pesado ክር dr аы | dosusuários Grande рал И 
Os trâmites. Tendo а autorização Jirimidas е vamos  Ambiente(bama)'veproblema'no ——— 34 milhões t/ano | miniões com composição መሽሽ 


do TCU [Iribunal de Contas da 
Uni 


uso desse espaço por outro empre- R$ 8 


до} a gente abre oeditalefaz ter a autorização хтео e, na Ferrogrio, a “tese” = bilhões/ano 
leilão, no prazo de um ano: Чо govemo deve passar antes pela de curte no custo R$ 643 bilhões 


serû o corte equivalente de CO que, paga mais de R$700 somente” 
TOTO ፎር 


Procurada, a Via Brasil afir- 


| 
O governo ressalta queosrecur- para prosseguir” avaliação do Ibama e do Instituto do transporte io Petas a a | mouque, “em momento oportu- 
sos para medidas socioambientais 2 Chico Mendes de Conservação da | no após aprovaçãodetodasas 
corespondema6xdoinvestimen- Rafael Vitale Biodiversidade (Mi ri arm ዘ" | instâncias os desdobramentos 


| serão amplamente divulgados”. 
Ao Valor, o secretário executivo 
do Ministério dos Transportes, 


Ferrovia deve desenvolver economia local “==. 


DeBrasia | || [ነይ ህአ da ex-ministrado | rabrasileira mais competitiva. | grado пока dinâmicaeconômi- | relacionados ao crescimento do | gistico da região. Segundo ele essa 
“| Meio Ambiente eintegrantedo | Agora, uma década depois,res- | capropostaparaaregião,“Dápa- | crime organizado. É comumo | iniciativa "não atrapalha em nada” 
Planejadaparacortaráreade | Conselho Econômico eSocialdas | salta, novas demandas surgiram. | rafazerun ato de institutos quedeixa- | osplanosdeviabilizara Ferrograo 
floresta em grande parte já degra- | Nações Unidas (ONU) Izabella | |  “Assimcomoa discussão pauta- | coma BR-163, paraconectaresse | ram de fazer pesquisas científi | como principalaposta paraescoar 
dada, e levar carga de sojaemilho | Teixeira sobrea ferrovia па Ama- | danointeresse públicoescolheu | ramallogístico aosnovostemritó- | casânoitedevidonoriscode | cargas pelos portos do Arco Norte, 
deMatoGrossoatéahidroviario | zôniaorçada em R$20bilhões. | exportara produção agrícola pas- | rios de produtos da bioeconomia, | abordagem porcriminosos. | comtedução drásticadocustodo 
Tapajós(PA), deondeseguirápelo | Aveministraconsideraqueo | sandopela Amazônia hojetam- | porqueo custo dalogisticana “Precisamos discutiro Brasile | frete e dasemissoesde CO2. 
rio Amazonas antes deganharo | Brasil, apesar de contarcomlegis- | bémserialegitimoteraprimeira | Amazônia absurdo” diz. isso passa por discutir os proble- | A Confederação da Agriculturae 
Atlântico, a Ferrogrão precisará. | lação que garante proteção dasflo- | ferroviaquetransportacarga 100% |  Aes-ministraavaliaqueasde- | masda Amazônia Porlá ailega- | Pecuária do Brasil (CNA alertaque 
não sóminimizarerepararosim- | restase aos povosoriginários pre- | rastreávelda'novaagricultura'— | mandas maisurgentesparao | lidadenãotembarreiraseoque | osetorresponde por menos de 
pactos da construção, masofere- | cisadiscutiro papeldecadaem- | orientadapeladescarbonizaçãoe | transportena Amazôniaainda || está na legalidade tem que fun- | 20% do queétransportado nas er 
ceroportunidades de desenvolver | preendimentodentrodocontexto | altamente competitiva e tecnol relacionadas 35 hidrovias, | clonar de maneira muito eficien- | roviasdo país “Precisamos dessa 
похота cal de! 6098363169: Аала | gies, comprovate parenta rastres- m com tema dena. | e com produtividade competi- | altemativa de grande capacidade 
tável atentaàsden Nocaso da Ferrogrão, Teixeira | bilidade” afirmaaexministra | vegação precário. Asituação,se- | tividade cescala, capaz de gerar | para conseguirmos reduziro custo 
pulação local e de setores produti- | lembraqueo projeto nasceucom | | Paraela а Ferrogrão podeser | gundo ela, tem seagravadocom | renda, inclusão social, reduzir | de transporte", disse a assessora 
vos, além do agronegócio. aestratégia de tornar a agricultu- | uma referência de projeto inte- mas de segurança pública | vulnerabilidades” (RA) | técnica Elisângela Lopes (Re RW) 


Curtas 


Morte materna temmade Informação de Mortalidade — pandemia, chegoua 1174e,noano Ataque cibernético questo de poucos minutos", de funcionamento dos serviços digi- 
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no Brasilem 2022caiuparaome- associação sentaeseminslucrati-  ção,os Estados Unidostiveramum  (STJ)informouontem quesofreu prensa do örgio.“O SuperiorTri- | 465 usuários informouem nota o 
noríndiceem 22anos(istoé,desde vodeapoio ainiciativasnoâmbito aumento também significativoda  umataquecibemético,masafir- bunal de Justiça informaquenesta |. Superior Tribunal de Justiça. Рага. 
2000) Onúmerodemortesfoide da saúde pública Segundoo painel, | taxademortalidadematemanasál mouque "ofstonàocausoupre- sexta-feira (6),foialvodeativida-  lelamente, ositeda Polícia Militar 
1.397 Noano anterior, em 2021, de mortalidade: as duasdécadas,segundooUni- jul irios”.Oataque  decriminosacibeméticaesofreu do Distrito Federal está foradoar 
anoda pandemia atingiuopicode terma (óbitosque ocorrem dura  passandode 12, em 2000, para umatentativade paralsaçãode há dois dias. Os sistemas мето 
3058 Osdadossãodelevantamen- gravidez ouaté42 dias após op ascidosvivos, gundootribunal,oobjetivocra  seussistemas Emquestâodepou- |, o funcionam A situa- 
tofeito pelo Observatorio da Saûde em 2022 foi de 54,5 a cada cem mil 1,opalstegitrou paralisar ossistemasdacorteO cos minutos ocontrolefoitotal- ção seguia a mesma neste domin- 

da Umanea partirdedadosdoSis-  nascidosvivos Em 2021,pioranoda  amaior taxa, de33 (Folhapress) problema teria sidoresolvido"em | menteretomando,assegurandoo go. (Folhapress) 
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Conferência da ONU, em Azerbaijão, definirá 
nova meta para financiar adaptação à mudança 
climática por países em desenvolvimento 


COP29 conta com apoio 
do G20 para avanços 


O CIRQUE NO GELO 


qualidade dos investimentos (em- 
préstimos ou subsídios; 
do Rafiyev, o valor da me 


ta ainda é uma incógnita, Ele evi- 
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A Conferência do Clima em Ва 
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Asforças 
que 
definirão as 
eleições 


Bruno Carazza 


oda eleição € uma 
oportunidade de 
verificar como 
estão 
funcionando as en, 
que movem a política 
brasileira. Nas disputas para as 
prefeituras, fica ainda mais 
a interação de forças 
relacionadas aos atributos 
pessoais dos candidatos 
(carisma, estratégia de 
comunicação, preparo 
profissionalete.)e toda a 
estrutura que movimenta as 
campanhas (apoios políticos, 
acesso a financiamento, uso de 
cargo público, entre outras). 
O peso quecada 
cterístca terá no resultado 
final depende das 
circunstâncias em cada lugar, 
mas é importante observar as 
tendências, pois algumas vem 
para ficar, enquanto outras se 
revelam modismos passageiros. 
Em 2016, aseleições. 
municipais foram abaladas 
consideravelmente por dois 
fatores. A Operação Lava-Jato, 
com denúnciasenvolvendo 
integrantes de diferentes 
partidos, eoimpeachment de 
Dilma impulsionaramo 
sentimento antipolítica em boa 
parte da sociedade, Além disso, a 
decisão do Supremo Tribunal 


nagens 


Federal de proibir as doações de 
empresas—numanoemqueo 
fundão eleitoral ainda não havia 
sido aprovado — desarticulouas 
fontes de arrecadação dos 
partidos tradicionais 

Acombinação desses 
condicionantes levou a vitórias 
significativas de candidatos 
que se apresentavam como não 
políticos (o caso dos "gestores" 
João Doria Jr. em São Paulo 
Alexandre Kalil em Belo 
Horizonte são os mais 
emblemáticos) ou que se 
valiam da religião para ampliar 
sua base de eleitores (como o 
bispo Marcelo Crivella, no Rio) 

Em 2020 covid deu o tom 
da disputa e dos resultados, 
Num contexto em que muitos 
prefeitos assumirama 
responsabilidade de coordenar 
as ações contra a pandemia ea 
campanha se deu sob fortes 
restrições de aglomeração, 
taxa de reeleição foi bast 
elevada, Nas capitais, dos treze 
mandatários que tentaram 
mais quatro anos de governo, 
dez foram bem-sucedidos 
(sendo que seis deles o fizeram 
inda no primeiro tumo). 
Neste ano, quatro forças têm. 
interagido — de forma 
combinada ou conflitante—e 
permitem levantar hipóteses 
sobre a capacidade de 


influenciaras umas. 

Oprimeirovetoréa 
incumbência, que 
tradicionalmente dá aos atuais 
ocupantes deumcargo 
majoritário uma série de 
vantagens sobre eus concorrentes. 
Neste ano, vinte prefeitos 
capitais tentam se reeleger,e têm û 
disposição ouso damáquina 
públicacos cofres cheios de 
recursos, muitos deles graçasa 

préstimos bancários feitosnos 
últimos dois anos (como 
demonstra matéria de Patrick 
imporez em O Globo de ontem), 
Ase pautar pelas últimas 
pesquisas alguns deles têm alta 
probabilidade de se sagrarem 

josos ainda no primeiro 
turno, como Dr. Furlan (MDB)em 
Macapá, joão Campos(PSB)em 
Recife JHC(PL)em Maceió, 
Bruno Reis(União Brasil)em 
Salvador, Eduardo Paes (PSD) no 
RioeArthur Henrique (MDB) em 
Boa Vista Cicero Lucena (PP)em 

ess0a, Lorenzo Pazolini 
ublicanos)em Vitória, 
Topázio Neto(PSD)em 
Florianópolis e David Almeida 
(Avante em Manaus também 
têm larga margem sobre seus 
adversários. 

Masas eleições locais não se 
nutrem apenas da energia local. 
Do ponto de vista da lógica 
partidária, das 25 capitais com 


pesquisas Quaest ou Datafolha 
publicadas recentemente, o 
União Brasil dera em seis, o PL 
co PSD, em quatro cada um, 
seguidos de MDB (três), PP 
Republicanos (duas cada). É de 
se esperar que essa tendência se 
replique pelo interior do país, 
potencializada pelas emendas 
parlamentares, que tendem a 
favorecer políticos do Centrão. 

O pleito servirá também para 
medira temperatura da 
polarização que incendiou o 845 
nos iltimos anos, No ótimo livro. 
“Biografia do abismo Felipe 
Nunes Thomas Traumann 
lançaram a tese de que o 
antagonismo entre lulistas e 
bolsonaristas contaminou até as 
relações pessoais, 

Noentanto, serão poucas as 
oportunidades para se testar essa 
proposição. OPT lançou apenas. 
13candidaturas próprias paraas 
capitais, e destas apenas Adriana 
Accorsiem Goiânia, Fabio Novo 
emk Maria do Rosário 
em Porto Alegreengrenaram até 
omomento. 

Entreos candidatos do PL 
quenão contam com a força do 
carga de prefeito para 
impulsionar suas campanhas, 
asbolsonaristas Janad Valcari 
em Palmas, Mariana Carvalho 
em Porto Velho e Emília Corrêa 
em Aracaju lideram as 


pesquisas, além do Delegado 
ает Mauro em Belém. 

Com poucas oportunidades. 
deembatesdiretos entre 
petistas e bolsonarista 
osolhos se voltam pa 
Paulo, onde Lula e Bolsonaro 
apoiam candidatos aliados 
Guilherme Boulos (Psol)e 
Ricardo Nunes (MDB), 
respectivamente. 

Nesse conflito mediado por 
terceiros, a ascensão de Pablo 
Marçal (PRTB) vem confundiras 
posições. Numa eleição que até 
omomento reforça o poder de 
atributos políticos tradicionais 


um dos poucos candidatos n 
capitais a assumir o papel de 
outsidere aparecer com 
chances reais de vitória 
Pelo forte discurso antipetista, 
postura beligerantee 
protagonismo nas redes sociais, 
Marçal também reacende, na 

maior cidade do pafs, aveiha 
polarização direita e esquerda 
emsuamáxima octanagem. 


Bruno Carazza é professor associado 
dah 

"O Pals dos Pri 
Dinheiro, Eleições e Poder”, ambos 


dação Dom Cabral e autor de 


Executivo Deputada estadual Macaé Evaristo (PT), de Minas Gerais, 
éa favorita para comandar o Ministério dos Direitos Humanos 


Lula quer uma mulher negra 
para substituir Silvio Almeida 


O presidente Luiz Inácio Lula 
Ча за (РЇ) sinalizou a aliados 
que quer escolher uma mulher 
negra para comandar o Minist 
Triodos Direitos Humanos e Cid: 
fla (MDHC), no lugar de Silvio 
Almeida (PT), demitido na sema- 
na passada após denúncias de as- 
sédio sexual. O Palácio do Planal- 
totambém indicou à ministra da 
Gestão, Esther Dweck, que assu- 
miu interinamente a função, que 
atroca deverá ser cêk 

A favorita para ocupar o cargo 
Eadeputada estadual Macaé Eva- 
risto (PT), 
seu perfil, ela se apresenta como 
defensora da educação pública 
de qualidade e dos 

Lula pretende ter um en- 
contro comela ainda nesta sema- 
na para tomar a decisão. 

Macaé também é considerada 
uma boa opção para contemplar 
азда de Lula, que atua nos bas 
tidores para continuar à frente 
do ministério. Ela conta com o 
apoio da presidente do РТ, Gleisi 
Hoffmann, е da tesoureira, Glei- 
de Andrade, de quem é próxima. 

Outra cotada é a professora 
mineira Nilma Lino Gomes, que 


já chefiou Ministério das Mulhe- 
res, Igualdade Racial е Direitos 
Humanos durante о governo da 
ex-presidente Dilma Rousseff 
(PT), mas vista com menos chan- 
cesnomomento. 

Os nomes de Macaé е Nilma 
começaram a ser ventilados du- 
rante conversas reservadas entre 
Lula e ministros na última sexta 
feira (6). Em comum, elas pode- 
riam ajudar a reforçar а repre- 
sentatividade de Minas Gerais, 
segundo maior colégio eleitoral 
do País na Esplanada. O ministro 
de Minas е Energia, Alexandre 
Silveira, ёо único do Estado. 

Nas redes sociais, o deputado 
Rogério Correia (MG), vice-líder 
do PT па C e estar na 
torcida por Macaé. "Recebi com 
muita satisfação 4 hipótese de 
termos а minha querida amiga 
Macaé Evaristo como nossa Mi- 
nistra da Cidadania e dos Direi 
tos Humanos do governo Lula. 


Palácio do Planalto 
indicou à ministra 
interina, Esther 
Dweck, que troca 
deverá ser célere 


Macaé, uma força de luta e de ca- 
rinho a quem muito admiro, tem 
as credenciais certas рага desem- 
penhar essa importante função, 
Estou certo de que fará um exce- 
lente trabalho, se escolhida pelo 
presidente”, declarou Corr 
que é candidato à prefeitura d 
Belo Horizonte. 

As circunstâncias que levaram 
à queda do ministro dos Direitos 
Humanos reforçam ainda mais а 
tese de ser uma mulher a assumir 
о comando da pasta. Almeida foi 
demitido pelo presidente da Re- 
pública por suspeitas de ter co- 
metido assédio sexual. Ele nega. 

As denúncias contra Almeida 
foram encaminhadas ã organiza- 
ção Me Too Brasil, que atua em 
defesa de mulheres vitimas de 
violência sexual, e reveladas pelo 
portal “Metrópoles” ላ informa- 
ção também foi confirmada ao 
Valor pela entidade 

Uma das vítimas de Almeida 
teria sido a ministra da Igualda- 
de Racial, Anielle Franco. Em no- 
ta, Anielle afirmou que irá “con- 
tribuir com as apurações”. Além 
disso, ela defendeu que não é 
aceitável “relativizar ou diminuir 
episódios de violência”, 

“Reconhecer gravidade dessa 
prática e agir imediatamente é o 
procedimento correto, por isso 


ressalto а ação contundente do 
presidente Lula е agradeço a to- 
das as manifestações de apoio e 
solidariedade que recebi, afir 
mou Anielle,em not 
semana passada, após a de- 
missão de Almeida, Lula nomeou 
interinamente a ministra da Ges- 
tão, Esther Dweck, para o cargo. 
Pessoas próximas а Dweck айг 
mam que ela deve fazer uma reu- 
nião no MDHC nesta segunda- 
feira (9) para traçar as ações d 
pasta nos próximos dias. А idei 
noentanto, é manter toda a equ 
pe e deixar eventuais trocas para 
o futuro titular 

А orientação do Planalto, di 
zem interlocutores da ministra 
da Gestão, é que o período de 
acúmulo das funções “será cur- 
to”, Tradicionalmente, o secret 
rio-executivo assume a função de 
interino. Neste caso, entretanto, 
Rita de Oliveira, que ocupava o 
cargo, pediu exoneração em pro- 
testo à demissão de Almeida 

Atualmente, a gestão Lula pos- 
sui nove ministra, de um total 
de 38 pastas na Esplanad 

Apesar da preferência de Lula 
por mulheres, algumas alas do 
próprio governo e da sociedade 
civil defendem a possibilidade 
de um homem negro ocupar 
função. Um deles seria o secreti 


rio de Justiça e Direitos Humanos. 
do governo da Bahia, Felipe Frei- 
tas, ligado ao ministro-chefe da 
Casa Civil, Rui Costa. 

Alguns integrantes de movi- 
mentos sociais que compõem o 
Conselho Nacional de Direitos 
Humanos (CNDH) apoiam o no- 
me do atual secretário nacional 
de Promoção e Defesa das Direi- 
tos Humanos (SNDH), Bruno Re- 
nato Teixeira. 

Edna Jatobá, coordenadora exe- 
cutiva do Gabinete de Assessoria. 
Jurídica Organizações Populares. 


Silvio Almeida foi demitido pelo presidente Lula após denúncias de assédio 


(Gajop), considera que Teixeira é 
defendido por organizações da so- 
ciedade civil porque poderia dar 
continuidade ao trabalho da pasta 
com mais “estabilidade” 

“A transição brusca nos preo- 
cupa. O Bruno já está na rotina 
do МОНС e conhece а fundo os 
programas de proteção. É um se- 
cretário que cotidianamente está 
em campo e tem muita afinidade 
com a pasta. O mais interessante 
é que ele daria estabilidade ao 

das maiores 
emo”, declarou, 


crisesdo g 


Governo cria programa e comitê contra o assédio 


Maria Cristina Fernandes 
De São Paulo 


Duas portarias do Ministério 
da Gestão e da Controladoria 
Geral da União, a serem publica- 
dases 


e Enfrentamento do Assédio e da 
Discriminação” eo comitê gestor 
quevai acompanhar sua imple- 
mentação, As discussões se ini- 
ciaram em maio do ano passado 
eas portarias, prontas há dı 
semanas, estavam empoça 
nosescaninhos da burocracia. 

Tudo foi acelerado com a de- 
missão de Silvio Almeida, ex-mi. 
nistro dos Direitos Humanos, por 
acusação deimportunação sexual 
à ministra da Igualdade Racial, 
Aniele Franco. O termo assédio 
apenas se aplicaria se houvesse su- 
bordinação hierárquica da vítima. 
Éassim queo Código Civil distin- 
gue osdois crimes. 

A ministra Esther Dweck (Ges- 
tão) que coordena o tema, diz que 
nada foi feito de afogadilho, “É 


posse, passa por 
cursos e campanhas educativase 
só agora maturou para oferecer 
acolhimento е anonimato a quem 
se dispuser a denunciar, diz. As. 
discussões tiveram como poni 
partida os 20 mil questionários. 
respondidos (num universo de 
500 mil) por servidores federais 

Numa das reuniões que teve 
com seus ministros, o presidente 
Luiz Inácio Lula da: 
porque a portaria 
publicada se os decret 
viam sido assinados. O primeiro. 
decreto sobre o tema data de 19 
demaio de 2023 einstitui um. 
grupo de trabalho para elaborar 
proposta de enfrentamento do 
tema па administração pública 
federal. Como Lula estava no Ja- 
pão, para a cúpula do G7, o de- 
creto é assinado pelo vice, Geral 
do Alckmin, subscrito por Esther 
Dwecke por outros ойо minis- 
tros, entre cles, Almeida. 

О grupo de trabalho tinha um 
ano para apresentar proposta, o 


que foi feito no decreto de 30 de 
Julho deste ano, que instituiu o 
programa a ser regulamentado 
pela portaria desta semana O 
decreto de julho considera а 
proteção de “grupos historica- 
bilizado 
negros, ido- 
sos, pessoas com deficiência e 
LGBTQIA+. O texto prevê que as 
apurações disciplinares relativas 
às denúncias estar 
Correição em Dados”, da Con- 
troladoria-Geral da União. 

O comité federal terá um repre- 
sentante de dez ministérios (Ges 
tão CGU, AGU, Direito Humanos, 
Igualdade Racial Justiça, Mulhe- 
res, бабае, Trabalho, Povos Indíge- 
nase Educação) masa proposta é 
descentralizar comitês nas Pastas, 
nos Estados, autarquias e órgãos 
como as universidades federais 

Alintenção é preencher a lacuna 
escancarada com a demissão de 
Almeida. Atéo momento, para le- 
varum caso como este adiante o 
servidor sá dispõe da ouvidoria 
(Fala br) subordinada CGU. 


Depois queo caso veio tona, 
começaram a surgir relatos, сото 
oda professora Isabel Rodrigues, 
hoje candidata a vereadora em 
Santo André pelo PSB, que disse 
tersido assediada pelo ex-minis- 
tro há cinco anos, Outros se segui- 
ram nas universidades pelas quais 
Almeida passou como professor 
(Mackenzie, São Judas e Zumbi 
dos Palmares) O governo, ent: 
passou a ser alvo de duas acusa: 
ções. primeira, de quea Abin, 
que filtra os antecedentes dos in 
dicados para os ministérios, dei- 
xou passaro histórico de Almeida, 
easegunda de queo governo pre- 
varicou porque não agiu quando 
havia ministros sabedores há me- 
ses deseu comportamento. 
Uminterlocutor do presidente, 
apar das tratativas, diz que aau- 
sència de um boletim de ocorrên- 
ca dificultou o filtro da Abin. Tam- 
bém refuta a acusação da tese da 
prevaricação ao explicar que ami 
nistranão queria formalizar a de- 
núncia, Ao procurara ONG Me 
Too, Anielle não o teria feito para 


denunciar Silvio Almeida uma vez 
queestaorganização não repre 
senta judicialmente as vitimas Li- 
mita-se a acolhêlas. 

Aimportunação teria começa- 
doaindanatransição e prossegu 
Чо сэт abordagens a0 pé do ou 
do soba proteção da mão emcon- 
cha Areunião de maio de202 
cuja оо circulou na interet, teria 
sidoaŭnicaem quea ministra foi 
tocada por baito da saia. 

Anielle temia o impacto da pu- 
blicidade da denúncia sobre a dis- 
criminação racial, cujo combate 
sua missão no governo, e convi- 
dou Almeida para jantar e Ihe pe- 
dir que parasse com esse compor- 
tamento, As mensagens que tro 
ram foram divulgadas à imprensa 
como um álibi de Almeida, que 
passou a dizer que se cle fosse, de 
fato, um assediador, não teria sido 
onvidado para jantar com sua vi 
ma Como a ministra teria sido 
novamente assediada depois des- 
se jantar, cortaram relações 

Nogovero, a avaliação é de 
queacriação do comitê contra o 


assédio na administração pública 
eainaudita demissão em 24 horas 
servirão para conter a exploraçao 
politica do caso pela oposição. No 
governa Jair Bolsonaro, o exprest 
dente levou dois meses para demi- 
tir Pedro Guimarães da preside 
ciada Caixa Econòmica Federal. 
Aavaliaçãode u oéde 
queoimpacto maior ésobreo 
movimento negro. "Demora mui- 
to tempo para se produzir um ne: 
grocomo ur, disse Almeida, nu- 
ma conversa em que tentowevitar 
sua demissão Com oratóriae for- 
mação acadêmica consistentes, o 
ex-ministro tinha obstáculos à dis- 
puta de cargos eletivos que prece- 
diam sua entrada no governo. 
Omovimento negroera dividi- 
dosobre sua atuação no comitê do 
Carrefour, sobrea morte do solda- 
dor João Alberto Freitas num su- 
permercadoem Porto Alegreem 
2020.0 governo tentará minorar 
oimpacto sobre acausa com aes- 
colha de umaministranegra Já 
Almeida tem pela frente o inquéri- 
toda Polícia Federal. 
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Projeto entrou na pauta desta terça-feira da СС] e pode impactar disputa por sucessão de Lira 


ressão por anistia na Câmara 


Ato na Paulista eleva p 


Andrea Jubé 
DeBrasiia 


Em meio à reviravolta na sı 
cessão pela presidência da Câm: 
ra dos Deputados, o principal n 
cado da manifestação bolsona 
rista no Dia da Independênci 
em São Paulo, foi que o postulan- 
te à cadeira do presidente Arthur 
Lira (PP-AL) só terá оз votos do 
PL, maior bancada da Casa, se 
comprometer-se em pautar o 
projeto de lei que anistia os 
apoiadores do ex-presidente Jair 
Bolsonaro (PL), condenados pe- 
los atos golpistas de 8 de janeiro 
Че 


No entanto, nem Lira nem пе- 
nham dos principais candidato 

quer se comprometer, publica 
mente, com essa reivindicação 
porque todos disputam, simulta: 
neamente, os votos da base gover- 
nista e dos bolsonaristas па Сата 
ra Na semana passada, o vice-pre- 
sidente da Casa e presidente do Re 
publicanos, Marcos Pereira (SP), 
abriu mão de sua candidatura e 
declarou apoio ao correligionário, 
Hugo Motta (Republicanos-PB), 
Nos bastidores, Motta é apontado 
como favorito de Lira, embora o 
alagoano não tenha levado a pû 
blicoessaopção. 

Diante do impasse е da divisão 
intema na Câmara, os aliados de 
Bolsonaro vêm subindo o tom 
para cobrar um posicionamento 
dos postulantes ao lugar de Lira, 
em troca de um ativo estratégico: 
os 92 votos do PL, partida do ex- 


presidente e maior banca 


Casa. ለ federação que reúne PT, 
PV e PCdoB tem 80 votos, 

O projeto da anistia entrou na 
pauta desta terça-feira (10) da 
Comissão de Constituição e Justi- 
sa (CCJ) da Câmara, O relator, de- 
putado Rodrigo Valadares 
(União-SE), aliado de Bolsonaro, 
apr û seu parecer sobre o 
texto que pretende perdoar os 
acusados de invadirem е depre- 
daram as sedes dos Três Poderes 
naquela data. О STF j condenou 
227 pessoas, com penas entre 36 


Moraes esteve com Lula no desfile em Brasília e fol ovacionadopela plateia 


| 


| 


17 anos de prisão, pelos crimes 
de abolição violenta do Estado 
Democrático de Direito, dano 
qualificado, golpe de Estado, de- 
terioração do patrimônio tom- 
bado e associação criminosa. 

O projeto propõe anistia aos 
presos par ilícitos cíveis, eleito- 
Tais e declarados inelegíveis des- 
de outubro de 2022, e poderia 
beneficiar Bolsonaro, que está 
inelegível por decisão do Tribu- 
nal Superior Eleitoral (TSE). A ex- 
pectativa, contudo, é que um 


ፍነ 


Bolsonaro chamou Moraes de “ditador” e cobrou anistia em ato na Paulista 


parlamentar da base governista 
peçavista, adiando o desfecho da 
votação para outubro. 

Até agora Lira não se com 
teu em levar а matéria ао plenário 
nem pretende fazè-lo até о fim de 
seu mandato em janeiro de 2025. 
Maso ato de 7 de Setembro na Pau- 
listaco início da votação do projeto, 
três dias depois, na СО), elevam а 
pressão sobreas candidatos 

O ato bolsonatista foi marcado 
por ataques ao ministro Alexandre 
de Moraes, do Supremo Tribunal 


Federal (STF), e pela bandeira da 
anistia. Bolsonaro, que chamou 
Moraes de “ditador”, e o governa- 
dor de So Paulo, Tarcisio de Freitas 
(Republicanos) 

ças тай veementes pela aprovação 
а anistia. Coube ao deputado fe- 
deral Nikolas Ferreira (РМС) in- 
fluencer de alcance nacional, asso- 
ciar, diretamente, a reivindicação à 
disputa sucessóriana Câmara "Seo 
presidente Lira deseja o5 votos da 
direita para seu candidato à Presi- 
dência da Câmara, que paute ainda 


esteano a anistia paraos presos po- 
со", cobrou Nikolas, do alto do 
caminhão de som. 

Em contraponto, antes dos 
ataques, na parte da manhã, Mo- 
raes compareceu, ao desfile civi 
co-mílitar de 7 de Setembro na 
Esplanada dos Ministérios. Ele 
estava no palanque das autorida- 
des, ao lado do presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva, da cúpula 
STF, do presidente do Congresso, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG), e de 
ministros do governo, е foi ova- 
cionado por parte da plateia, aos 
gritos de “Xandão”. Após o even- 
to, Lula confraternizou com Mo- 


stros do STF e de go- 
verno em um almoço no Palácio 
da Alvorada. 

A substituição de Marcos Pe 
reira por Hugo Motta não teve o 
efeito de gerar consenso em tor 
no de uma candidatura única, 
expectativa de Lira. 


bloco partidário da Casa, 
Elmar Nascimento (BA) com o 
PSD do líder Antônio Brito (ВА), 
Até então adversários locais na 
Bahia, ambos se uniram com o 
objetivo de den 
datura de Motta, е buscam раг 
isso o apoio do Palácio do Planal 
to, O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva já recebeu Hugo Мота 
para uma conversa, e deve fazer o 
mesmo com Elmar е Brito nos 
próximos dias, Nesse turbilhão, 
nenhum deles virá a público 
comprometer-se com uma раша 
tão controversa, 


PT surpreende ao liderar 
«orrida eleitoral em Goiânia 


Eleições 
2.24 


Andrea Jubé e Caetano Tonet 
De Brasilia 


Em uma conjuntura desfavo- 
rável, com chances de vitória em 
poucas capitais, o PT surpreende 
ao liderar а corrida eleitoral em 
Goiânia, capital de Goiás, um 
feudo conservador е ligado ао 
agronegócio. Contudo, há chão 
pela frente porque, apesar de es- 
à frente, numericamente, nas 
-squisas, o cenário é de empate 
nico triplo, com adversários 
direita е provável reação do 
representante do bolsonarismo. 
Nenhum dos adversários descar 
taa presença da postulante do PT, a 
deputada federal Adriana Accorsi, 
em uma das vagas de segundo tur- 
no. Em contraponto, quem dificil- 
mente chegará à segunda fase da 
disputa é о prefeito Rogério Cruz 
Solidariedade), que está quase п 
lanterna da corrida eleitoral Um de- 
sempenho que contraria a expecta- 
tiva em relação aos candidatos à ree- 
leição, porque concorrem com а 
máquina públicaem mãos. 
Pesquisa Quaest divulga 
dia 3 mostrou a petista com 
das intenções de voto; em segui- 
da, despontam o senador Van- 
derlan Cardoso (PSD) e o empre- 
sário e ex-deputado Sandro Ma- 
bel (União Brasil), ambos com 


19%; em quarto lugar, aparece o 
deputado estadual Fred Rodri 
gues (PL), apoiado pelo expresi- 
dente Jair Bolsonaro (PL), com 
9%, No mesmo levantamento, о 
prefeito alcançou 4% da prefe 
rênciados eleitores, 

Mas a mesma sondagem identi- 
ficou que à eleição é um cenário 
em aberto, porque na pesquisa es- 
pontánea, sem que o eleitor seja 
apresentado aos nomes dos candi 

atos, 71% declararam-se indeci- 
sos, À petista lidera com 9% entre 
os que souberam declarar o nome 
Чо candidato, seguida de Sandro 
Mabel, com 6% das respostas. 

Accorsi е Vanderlan contam 
com o recall de disputas anterio- 
res e uma longa trajetória na po- 
litica. 3 terceira tent 
tista de se eleger prefeita, tendo 
como referência o pai, professor 
Darci Accorsi (РТ), morto em 
2014, que comandou a capital 
nos anos 90. Ao contrário das 
duas eleições anteriores (2016 e 
2020), desta vez, seus aliados 

-reditam que ela chegará ao se 
gundo turno. 

No esforço de driblar a alta re- 
jeição ao PT no Estado, a petista 
adotou a estratégia de se distan. 
ciar dos símbolos da legenda No 
lugar do vermelho, sua propa 

anda é principalmente lilás, en. 
quanto a tradicional estrela 
transformou-se em detalhe dis 
creto, um “pingo” na letra “i” do 
nome da candidata. No jingle da 
campanha, а orientação ao elei- 
torevitamencionaro"13':"Digi- 


te 1, digite 3, vote Adriana que 
chegoua nossa ver”. 

O presidente Luiz Inácio Lula da 
Siva (PT) visitou Goiânia na sexta- 
feira (6) para entregar a obra de 
um BRT e não se encontrou com 
Accorsi, nem gravou participação 
para o seu programa eleitoral 
Contudo, afirmou, em entrevista à 
Rádio Difusora, que pretende re 
tomara Goiânia para participar de 
um comício da coreligionária 

Segundo um interlocutor da 
candidata, vários motivos justifi- 
cam aopçãode tentar se descolar 
do PT. Primeiro, transmitir neu 
tralidadee "não pregar para con- 
vertidos”, Além disso, a cor esco- 
Ihida dialoga com o “agosto li- 

és de combate à violência 
contra a mulher. Um ativo da 
candidata, raro na esquerda, é 3 
bandeira da segurança pública 
ela foi delegada e chegou a co 
mandar a Policia Civil em Gois 

Accorsi е Vanderlan tornam а 
se enfrentar, com a ressalva de 
queoadversárioa 


“Eu batina trave 
na eleição de 
2020, mas agora 
vou até o fim” 
Senador 
Vanderlan 
Cardoso (PSD) 


cas a trave, 
masagora vou até o fim”, 6፡5 ао 
Valor, em relação ao pleito de 

20. "Perdi para a comoção pela 
pandemia”, alegou, relembran- 
do o ocorrido com Maguito Vile 
la (MDB), рага quem perdeu no 
segundo tumo. O emedebista 
elegeu-se internado na UTI, ten- 
tando vencer а covid-19, mas 
veio a óbito em meados de 
ro de 2021, viabilizando a posse 
doviceeleito, Rogério Cruz 

Vanderlan atua para conven- 
cer eleitor de que é o legítimo 
representante do voto conservi 
dor contra o PT da esquerda e 
contra о ex-deputado Sandro 
Mabel, que conta com o apoio do 
governador Ronaldo Caiado 
União), mas tem recebido críti- 
cas de adversários por ter sido 
aliado do governo Dilma Коце 
self (PT) no passado. O senador 
também relativiza o suporte da 
máquina pública goiana a Ma 
bel, lembrando que, tradicion 
mente, o eleitor da capital rejeita 
o candidato apoiado pelo chefe 
do Executivo estadual 


Vanderlan tem 19% em pesquisa 


Em outra frente, Sandro Mabel 
avança com o governador e o his- 
tórico recente de realizações na di 
reção da Federação das Indústrias. 
de Goiás (нед), Mabel tem sido 
bombardeado com crises do pas- 
sado, como de envolvimento no 
Mensalão, embora tenha sido ab 
solvido pelos seus pares no plená- 
rio da Câmara, Ele reage às acusa- 
ções deque teria vinculos com aes- 
querda por ter sido aliado do go- 
vero Dilma Rousseff, lembrando 
que era um dos quadros mais pró. 
ximos do presidente Michel Temer 
(MDB), e votou a favor do impea- 


о presiden- 
te nacional do PL, Valdemar Cos- 
ta Neto, disse ao Valor ter convic 
ção de que o deputado estadual 
Fred Rodrigues chegará ao se 
gundo (што, e pelos levanta 
mentos intemos do partido, 
acredita que ele enfrentará 
Adriana nessa etapa, teeditando 
a polarização PT xbolsonarismo. 

Valdemar ressalta que а eleição 
em Goiânia ainda está indefinida. 
quea forçado bolsonarismo na ca- 


Mabel conta como apoio de Caiado 


pitalé evidente, Segundo a Quaest, 
29% dos goianienses votariam em 
postulante indicado por Bolsona- 
то, enquanto somente 15% endos- 
sariam o nome apoiado por Lula. 
Ao Valor, um interlocutor do 
prefeito Rogério Cruz atribuiu o 
mau desempenho nas pesquisas 
uma ofensiva de adversários, 
empenhados em desgastá-o, 
desde a sua posse em janeiro de 
2021. Então filiado ao Republica 
nos, Cruz, pastor licenciado da 
Igreja Universal do Reino de 
Deus, assumiu a prefeitura como 
falecimento de М: 
colecionar crises e de 
Segundo esse interlocutor, Cruz 
enfrentou turbulências internas 
com o MDB, que desembarcou da 
gestão municipal Оз problemas au- 
mentaram quando ele contrariou a 
cúpula do Republicanos ao apoiar a 
reeleição de Cajado em 2022,em de- 
trimentode Gustavo Mendanha(en- 
tãona Patriota) O saldo dessa opção 
équeo Republicanos rompeu como 
prefeito, фе se filiou ao Solidarieda- 
de, enquanto о governador cami- 
nha agora com Mabel 


Irmão de 


6፡88: 


O funcionário público esta 
dual Hudson Marçal (PL) embar- 
сой no sucesso do irmão mais 
novo, o empresário Pablo Marçal 
(PRTB) —que aparece, em empa- 
tetécnico, na liderança da corri- 
da pela Prefeitura de São Paulo. 
para rantir uma vaga 
devereador, mas na Câmara Mu- 
nicipal de Goiânia, capital de 
Goiás eorigem da fa 
Aos53anos, candidato pelo PL, 
partido do ex-presidente Jair Bol 
sonaro, e disputando a primeira 
eleição, Hudson aposta na popula. 


Pablo Marçal tenta vaga na Câmara Municipal 


ridade do irmão nas redes soci 
na força do bolsa 
Goiânia para tentar se eleger. Em- 
bora Bolsonaro apoie, formal- 
mente a reeleição do prefeito Ri- 
cardo Nunes (MDB) na capital 
paulista, Hudson temo deputado 


federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP) 
como um de seus cabos eleitorais 
Hudson chegou а comparti- 
Iharuma foto ao lado de Eduar- 
do durante a convenção do PL 
que oficializou sua candidatura. 
Aimagem foi posteriormente 


bulentacom a família Bolsonaro. 
Оіппдо de Marçal também tem 


oapoio de campeões de voto em 
o deputado federal 
ayer (PL-GO), 
Mesmo sendo candidato em 
Goiânia, em seus perfis nas re- 
des a eleição na capital paulista 
čo principal tema. Fotos e vídeos 
aolado do irmão inundam seu 
perfil no Instagram. Em uma pu- 
blicação, compartilhou o vídeo 
em que Pablo diz que dois candi- 
datos à prefeitura de São Paulo 
seriam usuários de cocaína. Маг 
calrecebeu determinação da Jus- 
tiça Eleitoral paulista paratiraro 
material enganoso do аг. 
Em outro post compartil 


por Hudson, Pablo fala da supos- 
fa “perseguição” do sistema poli- 
tico contra ele. Outra publicação. 
de Hudson mostra Pablo Marçal 
dizendo que o ex-presidente não 
o apoia por um suposto arranjo. 
político do presidente do PL, Val- 
demar Costa Neto. Em contra- 
partida, foi justamente Valde- 
mar quem deu legenda (o PL) pa- 
ra Hudson disputar uma vaga de 
vereadorem Goiâni 
Ao discursar pedindo votos 
para Hudson em Goiânia, Pablo 
pediu que seus conterrâneos de 
emaoirmão a chance de defen- 
derna Câmara Municipal os va- 


lores conservadores, combater 
os "comunistas” e defender a la 
milla. "A деги 
para a política para colocar ma 
gente do nosso perfil na politi 
A gente tem que empurrar esse 
povo para fora. O comunismo 
nunca funcionou em lugar 
nhum do mundo enem vai fun- 
cionar", discursou, sem explicar 
que o sistema comunista não es- 
tem vigor no país. 

Na sequência, no mesmo 
evento, Hudson apresentou-se 
como um empreendedor que co- 
meçou a vida como jornaleiro, 
foi presidente de grêmio estu- 


dantile foi àsruas pedir o impea- 
chmentdo ex-presidente Fer- 
nando Collor de Mello. 
Adeclaração de bens dosir- 
mãos candidatos mostra um 
contraste. Enquanto Pablo decla: 
rou mais de R$ 169 milhões em 
patrimônio à Justiça Eleitoral, 
Hudson afirmou possuir menos 
de R$300 mil A maior pa 
seu patrimônio consiste em uma 
casa avaliada em R$ 84 mil, loca. 
lizada no bairro Parque Athe: 
neu, em Goiânia, um bairro de 
classe média baixa, onde resi 
dem, principalmente, familias 
de policiais militares. (CTeAJ) 


A10 | Valor | Sábado, domingo e segunda-feira, 7.8 е 9 de setembro de 2024 


Política 


‘Valor’, О Globo’ e CBN sabatinam candidatos a prefeito do Rio 


Eleições 


DoRia 


Dando sequência às sabatinas 
com candidatos a prefeito dos três. 
ores colégios eleitorais do país, 
iniciadas па semana passada, оз 
jornais Valor e “O Globo” e a rádio 
CBN entrevistam nesta semana os 


principais postulantes à prefeitura 
do Rio. Serão sabatinados, entre 
quarta e sexta-feira, os candidatos 
Alexandre Ramagem (PL), Eduar- 
do Paes (PSD) e Tarcísio Motta 
(PSOL) nesta ordem. 

A exemplo da primeira semana 
desabatinas, com os candidatos de 
Belo Horizonte, as entrevistas com 
oscandidatos no Rio terão início às. 
10h30, duração de aproximada- 
mente uma hora, e serão transmi- 
tidas ao vivo pela rádio e nos sites e 
redes sociais dos três veículos, 


A ordem das sabatinas foi defi 
nida por sorteio, Foram chamados 
os candidatos mais bem colocados 
na última pesquisa do Instituto 
Datafolha, divulgada na quinta- 
feira(5),e que atingiram ao menos 

e de intenções de voto. 

Segundo o Datafolha, o atual 
prefeito Eduardo Paes, candidatoà 
reeleição, registrou 595. Rama- 
gem, que concorre com o apoio do 
ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), 
tem 11%, Tarcísio Motta, que rei- 
vindica o apoio do PT, partido do 


presidente Lula — que faz parte da mo os evangélicos, que hoje 
coligação de Paes —, tem 6% А apoiam majoritariamente o atual 
margem deerro é detrês pontos. prefeito Já Tarcísio procura trazer 
Paes, que busca um inédito рага sua campanha a imagem de 
quarto mandato, tem vistoum re- petistas e tem reforçado o fato de 
спо de sua taxa de rejeição є uma ser base do governo Lula, numa 
melhora na avaliação de seu go- tentativa de disputaro voto da es- 
vemo, que coincide com o inicio querda com Paes. 
da propaganda eleitoralemrádio Аз sabatinas representam uma 
eTV.Ramagem, por sua vez, apos- oportunidade para que os candi- 
ta no aumento da exposição du- datos detalhem propostas para a 
rante а campanha para reforçar cidade, etambém para que sejam 
a associação a Bolsonaro е questionados sobre diferentes as- 
aglutinaro voto de segmentosco-. pectos de suas atuações políticas. 


Os entrevistadores serão os co- 
lunistas Lauro Jardim е Merval 
Pereira, do Globo e da CBN, os ån- 
coras da rádio Bianca Santos е 
Leandro Resende, е а jornalista 
Camila Zarur, do Valor. 

Na semana que vem, entre os. 
dias 16€20, serão entrevistados os 
cinco primeiros colocados na dis- 
puta à prefeitura de São Paulo: Ri- 
cardo Nunes (МОВ), Guilherme 
Boulos (Psol), José Luiz Datena 
(PSDB), Tabata Amaral (PSB) e Pa- 
blo Marçal (PRTB) 


Eleições Candidato do Podemos em BH é o último 
asersabatinado pelo “Valor”, ‘О Globo’ e rádio CBN 


Viana diz que a direita 
precisa ter “novas vozes’ 


Ívina Garcia 
DeSão Paulo 


Último candidato à Prefeitura 
de Belo Horizonte а ser 585408 
do pelo Valor, "O Globo” e rádio 
CBN, o senador Carlos Viana (Po- 
demos) criticou o ex-presidente 
Jair Bolsonaro (PL) afirmou que 
adireita precisa ter “novas vozes” 
e exaltou o influenciador Pablo 
Marçal (PRTB), que concorre à 
Prefeitura de São Paulo. "Será um 
dos principais nomes para a Pre- 
sidência da República em 2026', 
disse na entrevista feita na ma- 
nháde sexta-feira (6) 
Мапа recordou o period 
que учен por três anos 
Bolsonaro, como vice-líder do go- 
Vemo ло Senado, e se queixou da 
ar de palavta do ex presidente 
le disse que nas eleições de 
29, quando ainda estava no 
(MDA, foichamado para ser o can- 
didato da direita ao governo de 
Minas Gerais. Em uma reunião no 
ал84: abril daquele ano, no Pa- 
flo do Planalto, o presidente do 
PL Valdemar Costa Neto, o então 
presidente Bolsonaro e o senador 
Нано Bolsonaro prometeram 
á-loe viabilizar acam 
“Mas no primeiro eve 
campanha, na ExpoZebu, Bolso- 
naro levantou o braço do Zema 
[governador е, naquele momen- 
to, candidato à reeleição pelo 


Pergunte 
aos 
dados 


partido Novo] e disse ‘em time 
que está ganhando não se mexe”, 
contou о senador. “Não cumpriu 
comigo acordo” acrescentou. 

Apesar do episódio relatado, 
agora, para as eleições municipais, 
Viana tentou se aliar tanto ao ex 
presidente Bolsonaro como ao go- 
vemador Romeu Zema, mas não 
conseguiu apoio. Zema uniuse а 
Mauro Tramonte (Republicanos) е 

onaro apoia Bruno Engler 
concorre pelo seu partido, o PL- 

Viana disse que Bolsonaro não 
o representa mais. "O bolsonaris- 
mo sequestrou a direita”, afir- 
mou. E acrescentou: "Quando fa- 
Jo que sou de direita, logo per- 
guntam se eu apoio Bolsonaro, 
Eutenho muitas restrições politi- 
cas, Politicamente, ao meu ver, o 
lex-| presidente abandona, ele 
não cumpre os tratos” 
direita, eu tenho defendido, 
precisa de novas vozes. Eu sou di- 
Teita, Eu sou liberal na economia, 
eu defendo um estado menor, eu 
defendoqueagentetenhaoampa 
топа assistência social, mas dentro 
de um govemo que permita a ini- 
ciativa privada crescer, afirmou. 

O senador tem tentado colar a 
sua imagem à do candidato à Pre- 
feitura de 520 Paulo Pablo Marçal 
(PRTB), com slogan de campanha 
semelhante; “Faz о V”. Viana tam- 
bém publicou nas redes sociais 
que ele e Marçal estariam juntos 


As cidades 
com mais 
eleitores que 
habitantes 


тает cada cinco 
cidades no Brasil 
conta com mais 
eleitores do que 
habitantes, uma 
anomalia que atinge sobretudo 
pequenos municípios se 
concentra principalmente em 
cinco Estados: Minas Gerais, 
Goiás, Paraiba, Piauíe Rio 
Grande do Sul Eles somam 624 
das 995 localidades com mais 
votos na uma doque 
residentes. O resultado é 
absurdo, já que pelomenos 20% 
da população no Brasil est 
abaixo do limite etário para 
votar, de 16anos.O 
levantamento cruza dados do 
Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE) de julho de 2024 com os 
dados preliminares do censo do 
IBGE de 2022 e foi elaborado 
pelo Valor Data. 

Essa situação passa longe das 
grandes e médias cidades, mas 
acontasobreo eleitorado total 
реза em Estados com base 
eleitoral nos pequenos. 
municípios, abaixo de 10 mil 
habitantes, Nessa faixa se 
enquadram 921 dos 995 
municípios com eleitoras 
excedente. Estão nessa situação 
42% das cidades do Piauí, 40,4% 
da Paraíba e 39,8% de Goiás. No 
caso de Minas e Rio Grande do 
Sul, o percentual se dilui. A 


no segundo tumo, "Vocë aî em Sio 
Paulo е eu aqui em Belo Horizon- 
te; escreveuemumaredesocialno 
fim de agosto. Até о momento, 
Marçal não retribui às investidas, 

Na sabatina de sexta, Viana fez 
um novo aceno 4 Marçal. "Vai se 
tornar uma voz da direita muito 
importante, se não conseguir a 
Prefeitura de São Paulo, será um 
dos principais nomes para a Pre- 
sidência da República em 2026” 

Viana ponderou, no entanto, 
que Marçal precisa “clarear” seu 
passado е “realmente confirmar 
que não teve nenhuma ligação 
como POC” Disse inda que assim 
como todos as candidatos qui 
“surfam na onda das redes sociais 
precisa entender a realidade pol 
tica, que necessita de diîlogo. 

Na pesquisa Datafolha divul- 
gada quinta-feira (5), Viana apa- 
тесе com 5% das intenções de vo- 
to Teveumaqueda descte pontos 
percentuais na comparação com 
o levantamento anterior, realiza- 
doentre20e21 de agosto, 

Ainda conforme o Datafolha, 
Tramonte continua na liderança 
com 29%. Em segundo lugar, tec- 
nicamente empatados, estão 
Fuad Noman (PSD) e Bruno En- 
gler (PL), com 13%, е Duda Sala- 
bert (PDT), com 12%. Rogério 
Correia (PT) aparece com 8%. 

Questionado, Viana disse que as 
pesquisas espelham uma parte 


proporção nacional é de 17,9%, 
No caso do Piauí, 19% do 
eleitorado vota em cidades com 
menos habitantes do que 
eleitores, um recorde nacional, 
Paraíba Rio Grande do Norte 
também têm percentuais acima 
de dois dígitos, o que sinali 
queesta particularidade pode 
ter peso na eleição 
proporcional para deputado 
estadual e federal, emquea. 
basemunicipalé estratégica 
Asituação de um eleitor 
migrar para outra cidade sem 
transferir o título para onde 
reside na eleição subsequente é 
extremamente normal no 
Brasil, tanto que a abstenção. 
eleitoral, ou seja, a ausência do 
eleitor na votação, costuma 
ficar na faixa de 20% a cada 
eleição. Mas ocaso do Piaui 
“chama a atenção porque há um 
processa de transferência de 
títulos para os 
micromunicípios, em que 
refeit 


rias ações em 
tramitação na justiça Eleitoral 
do Piauí pedindo uma revisão 
do eleitorado nessas cidades, 
por indício de fraude. Em 
Assunção do Piauí, por 
exemplo, a base de eleitores 
cresceu 245 entre 2020 e 2% 
por meio de transferência de 
domicílio. Advogados do PSD е 
do PTlocais tentaram 
impugnaresteano 114 
transferências como sem 
vínculo com o município, A 
Procuradoria Regional Eleitoral 
tem rejeitado todas elas. Um 
dos argumentos é que a revisão 
em ano eleitoral inviável 
Procurada por essa coluna, a 
Procuradoria Regional Eleitoral 
do Piaui enviou uma nota, em 


4, 


muito pequena do eleitorado e ci- 
touaseleiçõesde2022,emqueaex- dameeu também não”, 
presidente Dilma Rousseff (PT) en- “O ensino da educação sexual é 
tão candidata ao Senado par Minas fundamental para que a gente 
Gerais aparecia em primeiro lugar possa ter um controle, mais educa- 
nas pesquisa, com 28% das inten- ção emais saúde para esses абок 
qoesdevoto, eacabou ema” lugar... centes. Eu não sou contra. E quem 

Também na sabatina, Vianaafir- discute isso comigo nas igrejas, 
mouquea "educação sexual ê fun- quando eu explico, entende plena- 
damental nas escolas”. "O que mente. Precisamos deixar muito 
aconteceu foi que em um passado claro o que é educação sexual e o 
recente se confundiu educação se- que éidentidade de gênero” disse. 
xual com identidade de gêner Parao transporte público, Viana 

O candidato, que é ligado aos defendeu o retomo dos cobrado- 
evangélicos, afirmou ter havido res de ônibus. O candidato disse 
“uma discussão muito grande” que os custos são baixos para a 
em BHisobreo uso dos banheiros prefeitura e o trabalho desses pro- 
nas escolas — se deveriam ser o . fisionais reduz a sobrecarga dos 
mesmo para meninos e meninas. motoristas. "Ноје o motorista de 
E disse que, зе eleito, isso não vai ônibus, além de cobrar, quando 
acontecer, “É diferente de educa- tem um cadeirante, é obrigado a 


Uma em cada cinco cidades no país tem mais eleitores do que habitantes 
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que afirma que a revisão eleitoral | irregulares podem definir uma 


para ser autorizada dependede | eleição. Estamos falando de 


dotação orçamentária prévia. | municípios com menos de 8 mil 
Além disso precisa atenderatrês | eleitores, em que uma vaga de 
quesitos:*O total de vereador pode ser decidida por 
transferênciasser 10% superior | 35 votos”, afirma. 
aodoanoanterior,oeleitorado | Маз ከ4 fatores estruturais 
ser superior ao dobro da para se entender a força dos 
populaçãoentre 10е 15anos, | pequenos municípios no Piauí, 
somada à deidade superiora70 | para além da fraude, Dos 240 
anos;e superior a 80% da municípios do Estado, boa 
população projetada para aquele | parte é bem recente, 114 deles 
ano pelo Instituto Brasileirode | foram criados depois da 
Geografiae Estatística IBGE)” | Constituição Federal, sendo 
Deacordocom Waliyson | que 82 entre 1995 e 2001, 


Soares dos Anjos, advogado do | durante o governo de Francisco 
PSD do Piauí, transferên Souza, o Mão Santa, atual 


parar o ônibus, descer, movimens 
tar o elevador ¢ isso provoca 
sose gera insegurança”, destacou. 

Viana é o último candidato de 
BH a ser sabatinado pelo Valo. O 
Globo” e rádio СЕМ. Os postam 
foram entrevistados pelas colup” zef 
tas Bela Megale е Renata ለም. 
de O Globo” e CBN, pola âncótada 
rádio Shirley Souza ና par Cibelle 
Bouças, repórter do Valor. 


Б valor.com.br 
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prefeito de Parnaíba, um 
grande município. 

Foram 82 novos municípios, 
cada um deles com prefeito, 
vice-prefeito e pelo menos nove 
vereadores, que geraram porsi 

uma máquina política. 
‘mativa, enfraquecendo а 
base olig: 

“O Piauîêo único Estado 
nordestino construido de 
dentro para fora, do interior 
para os pontos de 
comunicação. Em geralas 
cidades se originaram de 
grandes fazendas”, explica o 
cientista político Vitor Sandes, 
da Universidade Federal do 
Piauí “Cada cidade média é 
cercada por um cordão de 
pequenos municípios, com 
famílias políticas muito 
consolidadas, ao contrário do 
que acontece nas cidades polos. 
Eisso cria um fator de atração 
para transferências de título em 
anos eleitorais”, afirmou. 

Essa situação bizarra não é 
nova, masa evolução 
impressiona. Em 2018, a 
Confederação Nacional dos 
Municípios divulgou um 
estudo em que identi 
mesma situação em 231 
municípios, sendo 75 em Minas 
Gerais, Em 2007, de oficio, TSE 
fez uma revisão do eleitorado 
em 1.128 cidades com uma 
quantidade suspeita de 
eleitores em relação ao total de 
habitantes. É uma pista que 
talvez esquemas arcaicos de 
criações de currais eleitorais, 
queevocama República Velha, 
tenham deixado algum vestigi 
no chamado Brasil Profundo. 
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Internacional 


Repressão Edmundo González recebeu salvo-conduto do governo 
do ditador Nicolás Maduro para deixar o país na noite de sábado 


Líder opositor da Venezuela foge 
do país e pede asilo na Espanha 


Jorge Rueda, Joshua Goodman 
e Joseph Wilson 


Associated Press, de Caracas 


A resistência contra o presiden- 
te da Venezuela, Nicolás Madi 
sofreu um grande revés по fim de 
semana, com a fuga do seu princi 
palopositor para a Espanha. 

Edmundo González fugiu para 
oexílio depois de obter asilo na Es- 
panha, desferindo um golpe em 
milhões de pessoas que deposita. 
vam аз suas esperanças па sua 
campanha para pôr fim a duas dé- 
cadas de regime de partido único. 

A saída de González se dá um 
mês depois de seu partido ter pro- 
vadoavitória dele na eleição presi- 
dencial de 28 de julho apresentan- 
до documentos eleitorais obtidos 
por meio de um sistema de fiscali 
zação inédito supervisionado por 
cidadãos As autoridades venezue- 
lanas, porém, declararam Maduro 
reeleito para um terceiro mandato 
cordenaram a prisão de González. 

Desde a eleição а repressão do 
governo Maduro cresceu deforma 
vertiginosa, com a detenção de 2.4 
mil manifestantes е de quatro po- 
бсо opositores de destaque. 

Na noite de sábado a vice-presi 
dente venezuelana, Deley Rodr 
guez, disse que o govemo do presi- 
dente Nicolás Maduro decidiu 
conceder salvo-conduto а Gonzá- 
lez para deixar o 848. poucos dias 
depois de ordenara sua prisão, pa- 
та.ай.дәг a restaurar “a paz e a 
tranquilidade politica do país”. 

Gonzáles chegou ontem à tarde 
а um neroporto militar perto de 
Ma? segundo о Ministério das 
Paes Exteriores espanhol, 
a wmpanhado por sua esposa e 
“ato idades espanholas. Em nota, 


González foi o candidato da oposição na eleição presidencial de 28 de julho 


o ex-diplomata disse que sua fuga 
“foi cercada de episódios de pres- 
são, coerção e ameaças”. 

A lider da oposição, Maria Cori- 
na Machado, disse que González 
precisou fugir para "preservar sua 
liberdade” escreveu ela na redeso- 
cial X, antigo Twitter. “О regime 
nãotemescrúpulos nem limites na 
sua obsessão em silenciá-lo е ten- 
tarsubjugá-o”, acrescentou ela. 

“O exílio forçado do presidente 
eleito do país é um dia triste рага 
os milhões que votaram nele”, dis- 
se Ryan Berg, diretor do Americas. 
Program, do centro de estudos 
Center for Strategic and Interna- 
tional Studies, em Washington, 
“Isso também deixa ainda m: 
distante uma transição política” 

Em abril, depois da escolha de 
González para representar a oposi- 
ção na eleição presidencial, o país. 
logo se uniu em torno do pouco 


conhecido excembixador Gonzá- 
Jez, de 75 anos, substituiu Corina a 
figura mais popular da oposição, 
que [oiimpedida de concorrer. 

Embora а autoridade eleitoral 
da Venezuela tenha divulgado 
que Maduro venceu com 51955 
dos votos, a oposição publicou 
mais de 80% das atas eleitorais, 
mostrando que González rece- 
beu quase 70% dos 

O Ministro das Relações Exterio- 
res da Espanha, José Manuel Alba- 
res, declarou ontem que seu gover- 
no concederá o asilo político soli- 
citado por González. 

O principal diplomata da União 
Europeia, Josep Borrell, afirmou 
ontem num comunicado que “ho- 
je é um dia triste para a democra- 
cia na Venezuela". Disse que Gon- 
zález “foi o vencedor das eleições” 
e quea UE manterá o seu apoio o 
povo venezuelano “na sua aspira- 


cão democrátic 

A Organização dos Estados 
Americanos (OEA) afirmou que o 
governo venezuelano "forçou o 
exílio” de González, а quem consi- 
derou o “indubitivel” vencedor 
das eleições. О Chile também rea- 
giu num comunicado, lamentan: 
do o que descreveu como um “exî 
Tio forçado” do ex-diplomata e o 
“assédio e violência política а que 
foi submetido” 

O procurador-geral Tarek Wi 
liam Saab, um forte aliado de Ma- 
duro e que pediu a prisão de 
González na semana passada, 
disse ontem que а fuga do oposi 
tor encerra “um dos momentos 
mais decisivos do caso que foi 
iniciado contra este cidadão” 

Promotores venezuelanos acu- 
saram González de violar a ei por- 
que a oposição divulgou os docu- 
mentoseleitorais quando reivindi 
cou a vitória dele por grande mar- 
gem. Eleéacusado de crimes como 
falsificação de documentos pûbli- 
cos, incitação à desobediência de 
leis, conspiração e sabotagem. 

Sua partida ocorre em meio às 
crescentes tensões em Caracas. 
Agentes de Maduro fizeram um 
cerco do lado de fora da embaixa 
dada Argentina no fim de seman; 
onde seis assessores de Corina es- 
tão abrigados. Esse cerco ol епсег 
rado ontem à noite е о fomeci- 
mento de energia elétrica foi rees 
tabelecido, segundo meios locais. 

O impasse eleitoral na Venezue- 
la tem elevado as tensões па re- 
gião, na qual antigos aliados de 
Maduro, como оз presidentes do 
Brasil е da Colômbia, não conse 
giram conter as tendência auto- 
ritárias do presidente venezuela- 
no (Com Bloomberg) 


Episódio mostra brecha para negociação 


Andrea Jubé 
De Brasília 


Emmeio escalada datensãona 
Venezuela, о presidente Luiz па. 
cio Lula da Silva reuniu-se na ma 
nha de ontem, no Palácio da Alvo- 
com a secretária-geral do Mi- 
nistério das Relações Exteriores, 
embaixadora Maria Laura da Ro- 
cha, e um grupo de assessores, ра. 
ra se informar sobre os aconteci 
mentos recentes no país vizinho. O 
principal fato novo foi o desem- 
barque do candidato opositor 835 
eleições veneruelanas, Edmundo 
González, em Madri, na Espanha, 
contra o qual havia um mandado 
de prisão expedido em Caracas. 

Maria Laura representa o Ita- 
maraty na ausência do chanceler 
o Vieira, que está na Arábia 
ra viajou a Riade pa- 
та participar da reunião do Con- 
selho de Cooperação do бойо. 
o Brasil é um dos três convidados 
especiais, O assessor especial da 
Presidência е ex-chanceler Celso 
Amorim, outro interlocutor para 
a crise venezuelana, está em via- 
gem para a Rússia. 

A crise agravou-se no fim de se- 


mana, quando a partir da noite de 
sexta-feira, opositores do regime 
do presidente Nicolás Maduro, 
queestão abrigados na embaixada 
da Argentina, em Caracas, denun- 
ciaram que o local estaria cercado 
por homens encapuzados, que po- 
deriam invadir о prédio, o que 
configuraria um incidente diplo- 
mático internacional. Imagens do 
cercocircularam nas redes sociais 

Em paralelo, com ordem de pri- 
são solicitada pelo Ministério Pú- 
blico venezuelano с decretada pe- 
1а Justiça daquele país, Edmundo 
González obteve asilo político da 
Espanha. Diante da decisão do go- 
verno espanhol, foi possível nego- 
ciar com as autoridades do gover- 
no Maduro um salvo-conduto pa- 
raqueeledeixasseo país, 

Nessa conjuntura, segundo fon- 
tes do Itamaraty, Lula foi informa- 
dosobreo acirramento dacriseem 
relação aos seis opositores, aliados 
Че González e da líder Maria Cori- 
naMachado,sobo cerco na embai 
хайа da Argentina. O Brasil tem a 
custódia. daquela embaixada e 
chegou a ser alertado que o gover- 
no Maduro poderia revogar essa 
prerrogativa. Porém, 


afugade Gonzáles paraa Espanha, 
о cerco foi suspenso e о Готе 
mento de energia à embaixada 
restabelecido. 

Apesar da gravidade dos fatos, 
uma fonte diplomática ponderou 
que a concessão do salvo-conduto 
que permitiu а saída de González 
pode ser um indicativo de que ha- 
veria uma brecha para negociar 
uma saída pacífica, igualmente, 
para esse grupo de presos na em- 
baixada argentina, "Esse é um ca- 
minho possível", observou. 

ለ movimentação em (ото do 
prédio da embaixada argentina 
em Caracas ocorreu horas depois 
de a chancelaria do presidente Ja- 
vier Mile divulgar que solicitou a0 
Tribunal Penal Internacional (TPI) 
uma "ordem de prisão contra Ma- 
duro eoutros lideres do regime ve- 
neruelano”. 

No sábado, о Itamaraty divul- 
gou nota em que declarou a sur 
presa do governo brasileiro diante 
da informação de que Maduro co- 
gita revogar а autorização para 
que o Brasil faça а custódia da em- 
baixada da Argentina naquele 
país. “O governo brasileiro rece- 
beu com surpres 


comunicação 


do governo venezuelano de que 
tenciona revogar о seu consenti- 
mento para que o Brasil proteja os 
interesses da Argentina па Vene- 
zuela”, dizo comunicado. 

No mesmo comunicado, o Ita- 
nou que о Brasil “per- 
com a custódia еа defe- 
sa dos interesses argentinos até 
que o governo argentino indique 
outro Estado aceitável para o go- 
vemo venezuel 
referidas funções 
belecem as Convenções de Viena 
sobre Relações Diplomáticas e so- 
bre Relações Consulares. 

“O govemo brasileiro ressalta 
nesse contexto, nos termos das 
Convenções de Viena, a inviolabili 
dade das instalações da missão di 
Plomática argentina, que atual- 
mente abrigam seis asilados vene 
2uelanos além de bense arquivos”, 
reforçou anota, 

O Brasil assumiu а custódia da 
embaixada argentina depois que 
Milei rompeu relações diplomáti 
cas com о governo Maduro, ao 
contestar o resultado da eleição. 
Com isso, Milei fez um apelo ao 
Brasil para que representasse os in- 
teresses de seu pafs na Venezuela 


Papa visita católicos no meio da selva de Papua Nova Guiné 


Apesar da saúde frágil o papa 
Francisco, de 87 anos enfrentou uma 
viagem de L000 km abordo deum 
avião de carga para adentrar na selva 
da nação insular de Papua Nova Guiné, 
com objetivo de visitar os católicos. 
que vivem em uma das areas mais 
remotas do mundo e entregar 
suprimentos médicos e outras ajudas. 
Avisitaa Vanimo, um municipio de 
corca de 12 mil habitantes, sem água 
encanada e comeletricidade escassa, 
foio ponto alto de sua visita a Papua 
Nova Guiné, onde ontem realizou uma 
missana capital Porto Moresby. Esta 
fola segunda etapa de sua viagem por 
quatro países da Ásia e Oceania, 
iniciada na Indonésia. Francisco segue 
hoje para Timor Losteeentão encerra 
sua visita em Cingapura no final da 
semana. Na foto, Francisco usa um 
chapéu tradicional que ganhou de 
presente da população local. 


Corrida presidencial apertada nos EUA 


Média das pesquisas, em % 
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Debate contra Trump é 
crucial a Kamala, que para 
de crescer nas pesquisas 


James Politi e Lauren Fedor 
Financial Times, 
de Washingtone Pittsburgh 


А vicepresidente democrata 
Kamala Harris está sob pressão pa- 
raterum bom desempenho node- 
bate de amanhã contra o excpresi 
dente republicano Donald Trump, 
depois que pesquisas sugeriram 
que seu impulso na disputa presi- 
dencial pode estar diminuindo. 

O confronto na Filadélfia ama- 
nhà à noite será o primeiro entre 
Kamala е Trump e também pode 
sero único, pois nenhum outro de 
bate foi agendado antes da vota- 
ção de novembro entre os dois ri- 
vais pela Casa Branca. 

Ambas as campanhas sabem 
queo confronto pode ser um novo 
ponto de inflexão na disputa deste 
ano, marcada por uma sucessão de 
reviravoltas, começando com aim 
plosão da tentativa de reeleição de 
Joe Biden após seu desastroso de- 
bate de junho contra Trump. 

Kamala estará mais sob os holo- 
fotes jáqueelaémenos conhecida 
do que Trump pelos eleitores ame 
ricanos. De acordo com o rastrea- 
dor de pesquisas nacionais do “Fi 
nancial Times”, sua liderança na 
disputa encolheu para 29 pontos 
percentuais nas últimas Semanas, 
sugerindo que ela não recebe 
nhum impulso extra da convenção 
democrataem Chicago. 

A pesquisa nacional New York 
TimesSiena divulgada ontem 
mostrou Trump numericamente à 
frente por 1 ponto percentual, o 
quesignifica que a corrida está em 
empate técnico. Uma pesquisa da 
CBS News/YouGov também mos 
trou uma disputa acirrada nos Es 
tados indecisos de Michigan, Pen- 
silvâniae Wisconsin. 

Os democratas dizem que К 
mala tem о desafio de se apresen- 
tar aos americanos que não estão 
familiarizados com suas 
аз estão abertos а vota 

Penso que se Kamala mostrar que 
consegue fazer de improviso о que 
fez com sucesso de uma forma re- 
Jativamente planejada issoîrî aju- 
clála-—se não decisivamente, pelo 
menos”, disse Matt Bennett, estra- 
tegista democrata da Third Way, o 
think tank de centro esquerda. “O 
problema para ela é que as expec- 
tativas sobre Trump são muito bai- 

as Ele é sempre caótico. Eleésem- 
pre bombástico,e ele será isso” 

Paul Begala, o veterano estrate- 
gista democrata, diz que uma das 
principais prioridades de Kamala 
será “definir-se сото a mudança 
Ele também disse que a vice-presi 
dente precisa "atacar Trump em 
vez de ficar defendendo Biden” e 
“mostrar sua juventude, vigor, no- 
vas ideias e retratar Trump como 
velho, obsoleto e retrograde’ 

Harrisescolheu se preparar para 
odebateem um hotel no centro de 
Pittsburgh, a cidade industrial no 
oeste da Pensilvânia que pode ser 
crucial para o resultado da eleição. 
Embora ela tenha dado poucas di- 
cas de como abordará Trump, em 
uma visita а uma loja de especia- 
rias no sábado, Harris disse que es- 
tava pronta para o confronto, Sua 
me amanhã será a de que 

hora de virar a página da polari- 
zação, é hora de unir nosso pals [e] 
traçar um novo caminho a seguir”, 
disse ela à pequena multidão. 

Embora Kamala seja conhecida 
por ser uma boa debatedora, Ed 
Rendell, ex-governador democ 
tada Pensilvânia disse que enfren- 
tar Trump não será simples е que a 
vice-presidente não deve se deixar 
provocar. “Ela basicamente precisa 
ignorá-lo. Não permitir que ele a 
irrite. Não permitir que ele a per- 
turbe”, disse. TE] quando ele esti- 


ver dizendo coisas rudes ou ridicu- 
las, dar aele [uma resposta). 

Rendell acrescentou: “Os elei 
tores querem ver, especialmente 
com uma candidata mulher, ver 
uma mulher que saiba enfrentar 
a situação, que não se deixe int 
midar, não зе deixe derrotar”. 

Deacordo com amídia america 
na, Trump pediu a Matt бае, o 
congressista. republicano linha- 
dura da Flórida, e a Tulsi Gabbard, 
a ex-congressista democrata, para 
ajudá-lo se preparar para o deba- 
te. Como costuma fazer, Trump 
tem atacado os anfitriões do even- 
tona ABC News, sugerindo que se- 
riam tendenciosos contra ele. 
Trump também resistiu a uma 
pressão de Kamala para permitir 
que as microfones fiquem abertos 
durante o debate, em vez de silen- 
Чадов quando o outro candidato 
estiver falando, 

Mas Trump não está fazendo o 
que os republicanos tradicionais e 
estrategista do partido dizem ques 
ele deveria fazer, que é se በበር 
trar em questões como dnilação e 
imigração, onde сіс acreditam 
que Kamala é vulnerável, 

Na sexta-feira, dle Com 
uma coletiva de треба па cik 
de de Nova York, mas não res gói 
deu a perguntas e passou 
reclamando de seus problemas! 
gais є até mesmo criticando seus 
próprios advogados, Após um čo” 
mício em Wisconsin na noite de 
sábado, ele foi às redes sociais para 
fazer uma ameaça de buscar lon- 

as sentenças de prisão para 
aquelas pessoas que trapacea- 
tem” na contagem dos votos na 
eleição deste ano. 

Mas Kamala não está subesti 
mando Trump. “Certamente espe- 
ramos que Donald Trump esteja 
pronto para о debate, ele é um 
showman”, disse um dos assesso- 
res de campanha do vice-presiden- 
te, observando que este seria o sêt 
mo debate presidencial до repu 
blicano, comparado ao primeiro 
davice-presidente. Seu objetivo se- 
ria mostrar um contraste claro pa 
Taos eleitores, disse o assessor, 

O objetivo deste debate é ver a 
escolha entre a vice-presidente Ka- 
mala, que vai definir uma visão pa- 
Ta tomar nossas vidas melhores, 
aumentar as oportunidades eco- 
nûmicas, proteger nossas liberda: 
des, e Trump, que vai promover 
uma agenda obscura е retrógrada 
e está focado apenas em si mes- 

Kevin Madden, um estrategista 
republicano do Penta Group, disse 
que Kamala “ainda é uma tela em 
branco para muitos eleitores”, "Ela 
pode oferecer uma visão concreta 
para o futuro? Ela pode definir sua 
candidatura alêm da sombra de 
ser vice-presidente de Biden?” 

Amy Walter, a principal analista 
política do apartidário “Cook Poli- 
tical Report com Amy Walter, es- 

na nota neste mês que 
a, sucesso significa 
tranquilizar os eleitores indecisos 
de que ela não é ão extremista'ou 
“radicalmente de esquerca' quanto 
Trump e seus aliados sugerem” 

“Há pouca chance de que as 
opiniões dos eleitores sobre 
Trump mudem. Em vez disso, 3 
grande questão é se isso impacta 
а maneira como os eleitores per- 
cebem Kamala”, disse Walter. 


“O problema para 
Kamala é que as 
expectativas sobre 
Trump são baixas” 
Matt Bennett 
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Preço de importações cai 
e reduz pressão do dólar 


ота demanda doméstica em aceleração, os 
saldos comerciais do Brasil começaram a cair. A 
balança teve seu menor resultado positivo em 
agosto, de R$ 4,82 bilhões. No acumulado do 
ano, o superávit encolheu de R$ 62,4 bilhões, no 
mesmo período de 2023, para US$ 54,07 bilhões agora. 
Asituação é muito confortável nas contas externas eo país 
pode conviver com saldos menores por um bom tempo. 

O aumento das importações, de 13% no acumulado do 
ano, apesar da queda de 6,5% nas vendas externas, traz boas 
notícias. Uma delas é que as compras de bens de capital 
foram robustas: avançaram 18%, convivendo com a 
elevação da produção doméstica desse setor. Esse é um sinal 
positivo de aumento de investimentos. 

A diminuição do tamanho dos superávits afeta de imediato 
о câmbio contratado. Até há pouco, os recursos intenalizados 
com as exportações ajudaram a equilibrar о balanço cambial, 
que acusou saídas significativas pelo câmbio financeiro. 
Haverá alguma inversão agora. Em agosto o saldo cambial foi 
negativo em US$ 2,69 bilhões, fruto da diferença de saídas 
financeiras de US$ 5,18 bilhões e ingressos de vendas externas 
de US$ 2,48 bilhões. O desempenho do balanço de 
pagamentos, que é o mais relevante, segue tranquilo. O déficit 
em julho foi de 1,56% do PIB, coberto com folga com os 
investimentos diretos no país, de 3,21% do PIB. 

Coma valorização do dólar, o aumento das importações. 
contribui para alguma pressão sobre os preços internos. O 
Copom registrou essa preocupação em sua última ata, 
mostrando que essa seria a consequência de o dólar 
encontrar um novo patamar no curto prazo. No ano, a 
sexta-feira, a moeda americana aumentou 14,8% em relação 
ao real, alta de considerável magnitude 

No entanto, os preços das importações estão caindo bem. 
No acumulado do ano até agosto, eles recuaram 7,8%. Mais 
importante, em relação às principais compras que influem 
865 preços dos bens industriais, também há queda de 
preços. No caso dos bens de capital, segundo dados da Secex, 
asimportações estão 3,9% mais baratas no ano, е по dos 
ben intermediários, insumos que entram na produção de 
bras finais, о recuo é expressivo, de 10,3%. О mesmo 
Wumen não acontece nas compras externas de bens de 
ên ÛR para as quais os preços caíram apenas 0,3%. 

Háalgum alívio para os preços domésticos com as 
commodities em agosto. Vários bens agrícolas, de energia e 
“minerais seguem as cotações externas e, no mês passado, elas 
mantiveram tendência de queda. Em dólares, os bens agrícolas 


encolheram 2,78%, os da energia, 2,52% os dos metais, 1,71%. 
Essa evolução prejudica até certo ponto a remuneração dos 
exportadores de commodities, nas quais se destacam nas 
primeiras posições a soja e o petróleo e seus derivados. No 
entanto, a queda dos preços das vendas externas foi de 3,3%, 
menos da metade da ocorrida nas importações, indicando que 
arelação de trocas foi vantajosa para o país. 

A comparação entre os preços das importações dos países 
que vendem mercadorias ao Brasil mostra que a queda vem 
quase que inteiramente da China, seu maior parceiro 
comercial. Os US$ 41,2 bilhões importados — praticamente 
um quarto do total geral — foram a preços 14,2% menores. 
Não há queda remotamente parecida registrada com 
outras nações. Nas exportações brasileiras para China, 
Hong Kong e Macau, de US$ 70,3 bilhões, praticamente 
um terço dos USS 227 bilhões vendidos pelo Brasil no 
exterior, os preços recuaram menos, 6,7%. 

Outro dado positivo da balança é que o Brasil aumentou 
suas exportações para os Estados Unidos e a União Europeia, 
além de China e Ásia. À nota negativa é a Argentina, cujas 
vendas caíram 34,1% no acumulado do ano. É uma queda 
relevante, porque a Argentina, como os vizinhos da América 
do Sul, adquirem principalmente bens manufaturados do 
Brasil. O Brasil teve pequenos déficits no ano no comércio 
com EUA UE, e manteve um resultado positivo grande com 
os chineses, de US$ 29 bilhões, garantindo mais da metade 
do superávit da balança, de USS 54,07 bilhões, 

O avanço das importações a um ritmo mais intenso que 
exportações reduziu as previsões do saldo comercial para 
US$78 bilhões, na estimativa da Secex, e bem abaixo disso 
pelo Banco Central, US$ 59 bilhões. Pela evolução da 
balança, о saldo deverá ultrapassar com alguma folga a 
previsão do BC, a menos que o resultado passe a ser 
deficitário em um ou mais dos quatro meses que faltam para 
fechar o ano. Caso prossiga о aquecimento do mercado 
interno, expresso no crescimento do РІВ do segundo 
trimestre, de 3,3% em doze meses, a redução do resultado 
positivo entre compras e vendas externas é possível. 

Por outro lado, quanto aos preços domésticos, há previsão 
de queda ou estabilidade nas principais commodities, em 
especial porque a China deve crescer menos, o que ajuda а 
inflação se o dólar ficar bem comportado ou recuar com 
mais força a partir deste mês, quando o Federal Reserve dos 
Estados Unidos começará a reduzir sua taxa de juros. Uma 
reversão da trajetória do dólar retiraria um fator de pressão 
importante sobre o IPCA. 
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Arcabouço fiscal é caminho factível para juro estruturalmente mais baixo. Por Ricardo Barboza e Bráulio Borges 


Taxa de juros no Brasil e o regime fiscal 


bastante provável que o 
Federal Reserve comece 
areduzira taxa básica de 
juros norte-americana 

em sua próxima reunião, em se- 
tembro. Essa taxa está, desde 
agosto de 2023, no intervalo de 
525%a5,5% ao ano, patamar mais 
elevado dos últimos 20 anos. 

As projeções de consenso mais 
recentes indicam que o juro nor- 
te-americano deverá fechar 2024 
abaixo dos 5% ao ano, caminhan- 
do para algo entre 3% 3,5% ao 
ano até o final de 2025 e con- 
vergindo para cerca de 2,5% a 
3% de 2026 em diante, patamar 
considerado “neutro” por lá 

No Brasi o processo de redução 
da taxa de juros começou há mais 
de um ano, em agosto de 2023, 
mas estancou recentemente, 


ses — movimento que se observa 
também nas taxas de juros de mer- 
cado (que embutem quase 150 
bps de alta de juros neste ano). 

O descompasso entre as politi- 
casmonetárias በዐ Brasile nos EUA 
trouxe à tona, mais uma vez, o de- 
bate sobre o (alto) nivel da taxa de 
juros no Brasil. Iremos explorar es- 
Sa questão neste artigo a partir da 
evolução do diferencial entre juros 
intemo e externo, uma vez que, na 
medida em que о Brasil é uma 
pequena economia aberta com 
mobilidade imperfeita de capi- 
tais, o juro nas economias cen- 
trais corresponde а um impor- 
tante condicionante do juro do- 
méstico, via arbitragem de juros, 

O gráfico apresenta o excesso” 
de Selic real ex-ante comparativa- 
mente ao juro real ex-ante de | 
ano norte-americano calculado 
pelo Fed de Cleveland, já ajustan- 
do isso pelo risco-pais brasileiro 
(EMBI+). Como as expectativas 
de inflação no Brasil não eram 
coletadas até 2000, utilizamos o 
IPCA observado 6 meses à fren- 
te, anualizado, como proxy das 
expectativas entre 1995 ¢ 2000 

Como pode ser notado, tal “ex- 
cesso” está, hoje, em um nível rela- 
tivamente próximo da média dos 
últimos 10апоз(+17рр) Ceteris 
paribus caso a FFR realmente re- 
cue uns 2.5 a 3 p.p. nos próximos 2 
anos, a Selic teria espaço para re- 
cuar para algo em tomo de 8% a.a. 
até 2026 — que resultaria em um 
juro real no Brasil de 43%, levando. 
em conta as expectativas atuais 
parao IPCA em 2026 (+3,5%). 

A figura também revela que o 
“excesso” de juros recuou consi- 
deravelmente ао longo dos últi 
mos 30 anos:de cerca de +14 pp. 
em 1995-98 (período de câmbio 
semifixo e elevada fragilidade 
nas contas externas) рага +3,4 
рр, em 1999-2014 (período ao 


vel ainda muito aci 
tro” estimado atualmente para o 
Brasil, entre8,5% e9% a0 ano. 

A pausa no processo de redução 
da Selic foi motivada por: (i) ዛዙ 
presas inflacionárias (o IPCA veio 
acima das expectativas de curto 
prazo do 88 em 6 dos últimos В 
meses) (Äi) surpresas positivas com 
aatividade econômica (o PIB brasi- 
leiro deverá crescer entre 2,5% e 3% 
neste ano, bem acima do +1,6% es- 
perado pelo mercado по começo 
do ano), (di) uma depreciação 
cambial de quase 15% desde o co- 
meço desse ano; e (iv) uma desan- 
coragem (adicional) das expectati- 
vasceinfação no médio prazo. 

Esse quadro elevou as projeções. 
deinflação feitas pelo PC parao ho- 
rizonte relevante (começo de 2026, 
seguindo a nova referência adota- 
dano âmbito dasmetas contínuas) 
e piorou о balanço de riscos que 
envolvem tais projeções. Diante 
desse cenário mais adverso, alguns 
analistas vêm defendendo alguma 
elevação da Selic nos próximos me- 


longo do qual as reservas inter- 
nacionais brasileiras passaram 
de US$ 36 bilhões para USS 364 
bie+1,7pp.em2015-24. 
Азтагдез que explicariam o “ex: 
cesso” de taxa de juros no Brasil 
podem estar associadas tanto a fa- 
tores mais conjunturais/tempo 
rios, como а fatores mais estrutu- 
ralsjpersistentes, Por exemplo: se 
existe expectativa de depreciação 


tindo, por exemplo, um temor de 
piora fiscal), € precisa compen- 
sar” isso no diferencial de juros in- 
teno-extermo ajustado pelo risco, 
de modo а manter a atratividade 
dos ativos domésticos para оз in- 
vestidores estrangeiros, Pode ha- 
ver também pouca sincronia en- 
tre os distintos estágios do ciclo 
econômico doméstico е externo, 
dentre outros possíveis drivers 


“da taxa de câmbio nominal (relle- | ለ própria mobilidade imperíei- 

Excesso de 

Sel real e juro real de 1 ano nos EUA, descontado EMBI+ do Brasil 
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sustentou entre 2008 е 2015) Sa- 
demos que essa posição desfavo- 
таме! do Brasil não se deve à sol- 
vência extema, que vai muito 
bem, mas sim à fragilidade fiscal. 

Países emergentes com grau de 
investimento apresentam uma di- 
vida pública liquida sobre o PIB de 
55% ou menos, contra uma leitura 
de 63% desse indicador hoje no 
Brasil [ que deve continuar su- 
bindo enquanto o resultado pri- 
mário do setor público não se 
aproximar de +1% do МВ). 

Ou seja, não podemos desconst- 
derar as importantes conexões que 
existem entre politica fiscal, nas 
suasvárias dimensões (impulso so- 
brea demanda agregada, sustenta- 
bilidade da divida e eficiência alo- 
cativa) e política monetária. Embo- 
та muitos tratem as duas como in- 
dependentes, elas estão umbilical- 
mente conectadas: consolidação 
fiscal reduz a taxa de juros e um 
aperto monetário eleva o déficit 
nominal (hoje, cada 100 bps amais 
de Selic representam um custo fis- 
calde quase RS 50 bilhòes/ano). 

Por isso, é muito importante o 
atingimento das metas do novo ar- 
cabouço fiscal, Trata-se de um ca- 
minho factível para o país ter juros 
estruturalmente mais baixos. Afi- 
nal, juros elevados inibem o inves- 
timento, comprometem a produti- 
vidade, limitam o crescimento po- 
tencial, reduzem a geração de em- 
pregos e diminuem a participação 
da indústria no PIB — sem contar 
que agravam a já acentuada desi- 
gualdade na distribuição de renda. 


tadecapitaisestá associada a algu- 
mas “ficções” que, na prática, po- 
Чет ensejar a cobrança de algum 
prêmio adicional ante о isco-pais. 
Em tese, uma abertura completa 
Ча conta capital-financeira pode- 
ria zerar esse "excesso" de juros. 
Contudo, isso também elevaria оз 
riscos associados à estabilidade fi- 
nanceira doméstica, além de tor- 
nar nossa política monetária total- 
mente dependente da política mo- 
netária das economias centrais, 
Mas as opções para reduzir o 
juro de forma estrutural no Brasil 
não se limitam àquelas que im- 
pactariam o “excesso” de Selic. Al- 
terações no prêmio de risco-pais 
também poderiam viabilizar isso. 
O EMBI+ brasileiro está hoje em 
tomo de 220 pontos-base. Embo- 
та Seja um nível historicamente 
baixo para os padrões nacionais. 
(a média em 1995-2023 foi de 470 
pbs) o risco-pais brasileiro ainda 
está cerca de 100 pontos-base aci- 
ma do obsenado em outros 
emergentes que estão nos primei 
ros níveis da escala de grau de in- 
vestimento (posição que o Brasil 


Ricardo Barboza оао 
associado da FGV IBRE, professor do 
በአር mestre pela PUC-Rio. 

Bráulio Borges é pescuisador associado 
da FGV 1885 economista-sênior da LCA 
Consultores e mestre pela USP. 

As opinies aqui expressas são 
estritamente pessoais. 
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A transição energética nos emergentes 


Essa operação 
mercado, а alocação de recursos As principals barreiras âatração | Devemsercomplementadosto- Рог um lado, é fundamental Туе, 
Clarissa Lins para о financiamento da transição de investimentos em economias davia, por recursos deequity,ouca- manter as regulações existentes. do regime é mais 

umelementocrucial. emergentes são o alto custo de ca- pital diretamente investido, de for- atualizadas com а evolução do 
o mundo investiu pital — que pode ser o dobro da- ma a demonstrar que investidores | contexto da transição, incluindo. 
dera de US LOC em oe goeds pads ጠቁ si. Gott e Compre unt plete? Ca ннн de ШТА PFOVA 
gia limpa, de acordo com os da. faltadeclareza quanto a0 arcabou- com a transição energética Asim, licenciamento ambiental para | (Ja NatUFEZA 
dos da Agência Internacional de ço regulatório setoraleainstabil- mercados de capitais robustos, novos. empreendimentos, bem | US TIA 
Energia (AIE). Deste total, apenas dade do ambiente de negócios. Fa- сот boas práticas de governança, сото а modernização do setor 
16% foram “direcionados para . tores macroeconômico explicam . são considerados essenciais para е modo a acolher fontes inter. | CHIMINOSA QUE 05 
países emergentes e em desen- grande parte da percepção derisco atrair investidores institucionais — | mitentes de energia. Por outro Нила" 
e u a Ea aim dunen си mardi ada tampe € enc dae, | deslegitimal 
—, ainda que estes representem custo de capital. Po ponibilidade de recursos — e fun- volver arcabouços regulatórios | Daopositora María Corina 
113 do PIB global ¢ quase 70% да prêmios de risco específicos a0 dosfocadosemenergialimpa. e taxonomias a serem aplicados | Machadosobre aida do candidato 
cada mês quebramos população mundial. Mesmo еп. . projetou ao setorrespondem por Por fim, instituições multilate- . às novas tecnologias de descar- | Edmundo González à Espanha após 
recordes de aumento (те os países em desenvolvimen- apenas 20% а 30% do custo de capi- rais de desenvolvimento, tais со | bonização, tais como captura | um pedido de prisão expedido pelo 
de temperatura. Os (о, a distribuição não é igualitá- tal em países emergentes. Assim, mo o Banco Mundial e o BID, têm de carbono e hidrogênio. MP venezuelano, controlado pelo 
eventos climáticos ex- гіа, sendo Brasil e Índia os maio- faz-se mister encontrar formas le- | relevante papel nesta jornada, ее Como há uma disputa global | poraliados de Nicolás Maduro 
tremos estão presentes no nosso res beneficiários de tais recursos.  gítimas e duradouras, não artifi- ја pela capacidade de alocar re- porrecursos, é evidente que os paf- 


ааа, na seca que assolaa Ama- Рог outro lado, a própria AIE сілі, dereduzir o custode capital. cursos em diversos países, seja pe- ses que conseguirem avançar mais. 
zûnia, nas enchentes do Rio Gran- aponta para a necessidade de au- рага projetos de baixo carbono lo papel catalítico que podem . rápidoposicionam-semelhor Esta | Cartas de 
de do Sule nos incêndios que dizi. . mentaremseisvezesovolumede  emeconomiasemergentes. exercer junto а demais financia- Euma agenda em desenvolvimen- 
mam florestas, animais е paisa- recursos a serem investidos em dores е investidores, reduzindo a (9, na qual países emergentes de- | Leitores 


gens. Não restam dúvidas dequeé energia limpa nos paísesemer: Gueto de capital {айа percepção de risco de projetos de vem ser vocais de modo a garantir 
prioritário agir sobre o maior de- gentes e em desenvolvimento, Custodecapital falta сагол Utilizar estratégias — suainserção em cadeias globais 


Забо enfrentado pela sociedade se desejarmos nos alinhar a um | de clareza regulatóriae де blended finance, mesclando Por fim, a terceira e última re- | Novo governo na França 


globala mudança do clima. cenário que alcance a neutrali- instabilidade são recursos públicos, de fomento ou. comendação diz respeito à opor- | Arançacomeçaatrilharumea- 
No mundo, а forma como pro- dade de emissões até 205 jncipais barreiras filantrópicos com o capital priva- tunidade de criar um espaço de | minho politico inusual com uma 
duzimos e consumimos energia Se hoje 50% dos investimentos ти do, além de trabalhar em uma maior colaboração e cooperação | cosbitaçãoinédita,ondeadtforça 
responde por mais de 70% do total sao financiados por institui- Aosinvestimentos abordagem de portíólio de proje- entre os diversas atores envolvi- | política (Republicanos —47 depu- 
de emissões de gases de efeito es- ções públicas em países emer tos, são também formas de au- dos governos, setor privado, fi- | tados)indicouo 1° primeiro-m 
tufa (GEE) basicamente porque as gentes (versus apenas 20% em Uma primeira forma é atrair mentar o volume de investimen. | nanciadores e investidores. Plata- | nistro numacoalizão coma 24for 
fontes fósseis representam 80% da economias desenvolvidas), о maior volume de capital tantopor tos em emergentes, oferecendo formas que disponibilizem co- | ça politica (Juntos — 166 deputa- 
energia. Assim, discutir clima sig- novo sistema energético deve meio de mecanismos inovadores custose prazo mais atraentes. - | nhecimentoedeemvisibilidadea | dos)no Parlamento. A coalizão de 
nifica repensar oferta e demanda ser majoritariamente viabiliza- quanto pela alavancagem de re- [ክበ segunda 33 critica de projetos financiáveis e escalîveis, | governo de centro-direita supera, 
por energia. Ainda que as раіыч do atraindo recursos privados. cursos de instituições multilate- atuação requer aprimorar o am- podem facilitar de maneira subs- | portanto, em 20 cadeiras a banca- 
tenham diferentes perfis de emis- Estes foram os pontos de con- гаі, Ferramentas capazes deredu- Мете de negócios em cada раб. tancialaaceleraratransição. | dada esquerda (Nova União Po- 


sões, como no caso do Brasil, hå senso de um debate organizado zirocustodohedgecambial,me- Garantir um contexto regulatório Mãos à obra, pois temos mui- | pular Ecológica e Social— 193 ca- 
um consenso global quanto à ne- pelo Centro Brasileiro de Relações. lhorar a qualidade de garantias claro, previsível e estável, com res- to dever de casa a fazer. O cli- | deiras na Assembleia Nacional. 


cessidade de migrarmos demanci-  Intemacionais (Cebri), em colabo- ou colaterais, ou ainda promover peito 205 contratos, € absolutamen- та não pode mais esperar, | Embora longe da maioria absolu- 
ra ordenada da dependência de ração com a Catavento Consulto- а captação por meio de títulos te chave para destravar decisões de ta(289 deputados do total de 577 
um sistema fóssil para um sistema па, como contribuição aos traba- verdes são citadas como formas | investimento. sto exige disciplina, Clarissa Lins, economista formadapeia | cadeiras), houve um pacto de 

energético seguro e de menor in- Ihos do Grupo de Transições Ener- inovadoras de melhorar as con- consistência, políticas de Estado PUC-Rio com mestrado namesma não-agressão com a 3t força poli- 
tensidadedecarbono.Alémdepo-  gëticasdoG20.Consensadoodiag-  diçòes de financiamento de in- е visio de longo prazo, ingre- isttução ésócia fundadora da tica(Reunião Nacionale seus alia- 
fíicas públicas e mecanismos de néstico,vamosasrecomendaçöes,  vestimentosembaixocarbono. dientes nem sempre garantidos. Catavento Consultoria. dos) Esta conta com 142 deputa- 


dosese comprometeu em não 
apoiarumamoção de censura 
contraonovo governo, 


É latente a dificuldade de se encontrar um modelo de negócio sustentável. Por Dora Kaufman | ^0s73anos,o novo prem 


rî que usar sua vasta experiéni. 


cia ativa por mais de 50 йб, 


Luz amarela para a IA generativa =. 


Luiz Roberto da Costa Júnior 
da costa ролки аот, 


inteligência artificial 

nerativa Ga categoria 

fom maior potencial 

de rápida expansão, 
erecendo contribuições signifi- 
cativas na geração de valor, рог 
exemplo, na experiência do clien- 
te(UX) na otimização dos proces- 
sos de backoffice, ena capacitação 
dos trabalhadores. O maior bene- 
ficiário, contudo, não tem sido as 
corporações líderes em soluções 
de A generativa — OpenAl,Micro- 
зой, Google, Meta —, mas а Nvi- 


nalidade, veto ao pleno acesso 
ao funcionamento do sistema) | Incêndios no Brasil 
Relatório do banco de investi- | Muito se tem falado sobregelima, 
mento Goldman Sachs “Сеп АЕ Тоо | emespeciala próxima COF PIE 
Much Spend, Too Little Benefit”, de | ta para 2025. Alitrabalham no 
25 de junho de 2024, baseado em | planodasideias, mas o fogo vem 
uma série de entrevistas com eco- | consumindo o que hå de melhor 
nomistas, especialistas em infraes- | na Amazônia e no Pantanal. Só 
trutura e pesquisadores do próprio | agora a ministra do Meio Ambien- 
banco, sinaliza que não há consen- | te acordou para a necessidade de 
so sabre o potencial de retomo dos | se fazer alguma coisa. Ela propõe 
extraordinários investimentos em | um plano de emergência climáti- 
IA generativa, impulsionados pela | cadiante das catástrofes ocorri- 
expectativa de que a tecnologia au- | das Fala que está havendo um no- 


dia, dona dos chips para desenvol- mentará a produtividade — auto- | vonormal se aproveitando da 
ver e treinar esses modelos (o lu- mação, demissões, menores custos | tórica como e, só agora, osincên- 
cro da Nvidia no segundo trimes- de тдо de obra, maior eficiência. | dios que assolam o país estivessem 


tre fiscal de 2024, encerrado em 
julho, ої de USS 16,6 bilhões, alta 
de 168% sobre o mesmo periodo 
de 2023). Responsáveis por inves- 
timentos па ordem de bilhões de 
dólares, os Investidores de risco 
começam a se inquietar, preocu- 


O relatório explora, igualmente, | acontecendo, 
a possibilidade da eminente escas- | Oque já queimoujä deveria ter 
sez de energia restringir o cresci- | sido resolvido se o ministério 

mento da IA dado que a dissemina- | atuasse seriamente na fiscalização 
ção da IA generativa deve impulsio- | e combate ao desmatamento. Tu- 
nar о aumento da demanda de | do queselêé que aumentasignif 
energia em níveis inéditos (mode- | cativamenteo desmatamento en- 


pados com infraestrutura е com losintensivos em dados, logo inten: | quanto os incêndios consomem 
modelos denegócio sustentáveis. ¬ — juntarem à Microsoft (Suleyman é sendo que entre os 50% а maioria sivos em processamento computa- | florestas, O fogo nâoespera en- 
O capital de risco desempenha O "buraco" entreas “atual CEO da Microsoft Al) acessou apenas uma ou duas vezeso cional, logo intensivos em energia). | quanto Marina sonha em fazer o 


um papel importante no próxi- expectativas dereceita David Cahn, sócio da Sequoia. ChatGPI. Pesquisa da Genial/Quaest А Virgínia, Estado que abriga a | talplano,oPantanalestásendo 

mo estágio do cilo de vida Ча Мире а па construção. GaitaLumdosmaioresimvestdo- entre 2 6 de maio último indicou. maioria dos data centers nos EUA, | devastado. O que dissea ministra? 
inovação, no qual atvalapostaé ዘ] ma A. res em startups de IA generativa, que apenas 21% dos brasileiros en- teve um aumento de consumo co | Seo cenário de mudança cli- 

no protagonists da IA generativa. dainfraestrutura no artigo"ATSS60OI Question”, de  trevistados declararam ter sado al- mercal de energia de 37% entr | máticanão for revertido, o Pan- 
Doc ከ a anats BORIMNI иеа ፍው PO GOTA qu >р =}. е | anal pride scan аа 

cos para às startups e para os no` receltano ecossistema breomontantedereceitaqueain- SOX derecursosdegeraçãodetex በር estável па maioria dos de- | século. Еа Amazônia, maior flo- 
vos negócio, são praticamente a ауа de inteligência artificial toautomático.comooCharGPT. тв Estados americanos, sendo | resta tropical do mundo estáto- 
única altemativa diante de um RIA Buble para US$ ра gerar para pagar pelos ቡሹ | . Cahnconsidraprementecqua- que em 20230 data centers consu- | mada por ONGs que certamente 
setor bancário altamente regula- vestimentos eminfraestritura.Em cionar vários pontos críticos, tais miram 15% do consumo total de | estãoseaprovetando para tirar 
Чо (linhas de crédito requerem — Questiona-se quantos artigo de 2023, Cahnjásemostra- сото a precificação dos produtos enengado estado O relatório provê | dela o melhor que ela tem. Esse é 


garantias tangíveis), е mercado ፲ል va preocupado coma lacunaentre de IA generativa (modelos com que а magnitude desse aumento é | o Brasil das promessas, doim- 
ጀር ia зс ге ር... 
do para proteger o investidor. na construção da infraestruturade comercialização e implementa- perado para o final da década. Izabel Avallone 

Nessas circunstâncias, os riscos realmente usando. IA eo crescimento real da receita ção) Aparentemente cresceoná- О mercado de capitais também | izabelavalionegmailcom 
sãoaltos,consequentementeasta po ecossistema de IA, estimando тето de companhias decididas a está sensível as incertezas sobre a 
xas de retorno esperadas (em mé- um “buraco” de USS 125 bilhões. descontinuar о uso do Copilot da 1A generativa: em 2 de setembro, 
dia, entre 25% 35% ао ano), Outra “em 2023; em 2024, a estimativa Microsoft alegando descompasso рог exemplo, аз ações da Nvidia | Infelizmente, no Brasil, asconde- 
característica do capital de risco é subiu para US$ 600 bilhões. Para entre o custo ¢ o impacto па pro- сайат 9,5%, 3 maior queda já re- | corações de honra ao mérito são 
que não se trata de dinheiro de Cahn, а OpenAl, dona do  dutividade — a versão ЕЗ pacote istrada para uma ação dos EUA, | umaverdadeira piada. Como foio 
longo prazo, pelo contrário, о ChatGPT, concentra a maior re- de software 365 da Microsoft. sendo queo indice da Nasdaq 100, | caso destamedalha зо mérito 
“venture capital” aposta em opor ceita de IA — USS 34 bilhões em custacerca de US$ 34 porusuário que reúne as 100 maiores empre- | Oswaldo Cruz, entregue por atua- 
tunidades de “saída” (desinvesti- 2024, acima dos USS 1,6 do final pormês, aadição dos recursos de | saslistadas na bolsa de tecnologia, | ção 3540 6 322 pessoas, dentre 
mento) no curto-médio prazo. de 2023 —, e questiona quantos Ado Copilotagrega mais 05930 no mesmo dia caiu quase 32% | elasa primeira-dama anja, conde- 

Nos últimos anos, а IA foi res- produtos de IA os consumidores por usuário por mês; para uma Grandes atores desse mercado, JP- | corada de forma estapafúrdia sem 
ponsável por cerca de 15% a 17% efetivamenteestão usando, companhia com 10.000 funcio- Morgan Asset Management ¢ Bla- | apresentar justificativa alguma 
dos investimentos de risco na O YouGov, líder internacional de nários, representa um aumento ckRock Investment Institute, ma- | por Lula, assim como condecorou 
América do Norte е na Europa, em pesquisa de mercado sediado no anual de USS3,6 milhões. nifestaram preocupação com 3 | em2010ajá falecida ex-esposa 
2023 por 20%, tendência crescente Reino Unido, a pedido do Reuters No caso da solução de IA gene- | equação investimento versus re- | Marisa Oseu antecessor Jair Bol- 
em 2024: de janeiro a 25 de junho Institute for the Study of Journalism табуа Lama da Meta, desenvolvi- torno da inteligência artificial. | sonaro, condecorou com 4 meda- 
Че 2024, surgiram 13 unicórmios Ча Universidade de Oxford, investi- da em código aberto, o desafio de Seestãounãose formando uma | lhassua esposa Michelle. Pode? 
de IA nos EUA (startups que atin- gou a população conectada em seis monetizaçãopodeseraindamaior "Боа? da inteligência artificial, o | Paulo Panossian 
gem valor de mercado igual ou países — Argentina, Dinamarca, (vale registrar, a “Open Source Ini abalo nào iminente, emgeralas | paulopanossan@hotmailcom 
maior do que USS 1 bilhão). Noen- França, Japão, Reino Unido e EUA — ciative” está empenhada em rede- - bolhas demoram рага estou 
tanto, élatente dificuldade deen- entre 28 de março e 30 de abril de finir о termo “open-source AI Os investidores de risco, contu- | Correspondências para 
contrar um modelo de negócio 2024, concluindo que o ChatGPT 6 models” por conta dos lança- | do acenderam a”luz amarela”, | Ay 9de Julho, 5229 -Jardim 
sustentável — os analistas credi de longe a solução de IA generativa mentos anunciados como de có- Paulista СЕР 01407-907 -São 
tam, inclusive, a essa dificuldade а mais reconhecida, ultrapassando. digo aberto, inclusive do Llama Dora Kaufman é professoradoTIDO | Райо-5Рошрага 
decisão dos fundadores da Inflec- em duas ou ከ5 vezes o Gemini do 3 da Meta, terem restrições йе PUCSP autora dolvro Desmistifcando | cartas@valor combr, com поте, 
боп Al, entre eles Mustafa Suley- “Google Contudo, apenasS0fdapo- чко — veto a plena liberdade de . antesgênciaarticiar ecolunistada | endereço e telefone. Os textos 


man, em desistirem do projetoe se pulação já ouviu falar по ChatGPT, modificação para qualquer fi- Época Negócios poderão ser editados. 
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Globalização Questão domina cada vez mais o pensamento do governo dos EUA 
A preocupação pela segurança nacional 
está remodelando a economia global 


Sam Fleming, Claire Jones 
e Demetri Sevastopoulo 
Financial Times 


A Casa Branca está finalizando 
оз detalhes da mais recente ação 
do presidente Joe Biden na disputa 
econòmica com Pequim: uma tari- 
fa de 25% sobre importação de 
guindastes chineses que dominam 
o setor de movimentação de con- 
ineres nos portos americanos 
À primeira vista as tarifas têm 
uma justificativa convencional: Bi- 
den espera que, com o tempo, pos- 
sam ajudar a trazer as fábricas de 
guindastes de volta e impulsionar 
a base industrial dos EUA. 

Mas as medidas também refle- 
tem a maneira como as preocupa- 
ções com a segurança nacional se 
intrometeram na politica econò- 
mica. As autoridades americanas 
temem que a China possa usar os 
enormes guindastes para espionar 
os portos dos EUA, por exemplo, 
usando seusofisticado software de 
logística para monitorar remessas 
relacionadas aos militares, 

As tarifas sobre os guindastes 
são uma sinal para uma mudança 
sísmica no pensamento econômi- 
codos EUA que poderá ser reforça- 
da após as eleições de novembro — 
com implicações dramáticas para 
ofuturoda economia global 

Na última década, houve un 
disposição muito maior de usarta- 
rifas como parte da politica indus- 
trial e comercial Sob Biden 
também uma ênfase paralela no 
emprego de subsídios е outras for- 
mas de intervenção do Estado para 
incrementar оз investimentos em 
setoresimportantes 

Esse processo está sendo turbi- 
nado pela maneira como as ques- 
tões de segurança estão se enrai- 
zando no pensamento do governo. 
americano sobre grandes зертте 
tosdaeconomia, damanufatura às 
novas tecnologias. 

A crescente intersecção entre a 
política econômica e a segurança 
nacional tem muitas raízes. Ela 
acelerou depois dos atentados de 
1 de setembro de 2001 ea guerra 
contrao terrorismo; com a pande- 
mia de covid-19, que perturbou as 
cadeias de abastecimento; e com a 
beligerância da Rússia e sua inva- 
sioda Ucrânia. 

Mas o maior fator tem sido а 
China. As autoridades americanas 
чёт observado com temor e apre- 
ensão оз avanços do capitalismo 
de Estado chinês e muitos dos se- 
tores que provavelmente domina- 
rio a primeira metade deste sécu- 
lo, Manter e restabelecer a compe- 
titividade industrial americana 
passoua ser isto como um desafio 
geopolitico definidor. 

Ао mesmo tempo, as autorida- 
des estão cada vez mais alarmadas 
com o número de produtos e tec- 
nologias que elas temem que pos- 
sam ter um uso paralelo na esfera 
militar, ou serem usadas como ins- 
trumentos deespionagem. 

O resultado é uma mentalidade 
emqueas prioridades econômicas 
саз preocupações com a segura 
а nacional se fundem de uma for- 
ma que é irreconhecível em com- 
paração com a abordagem mais li- 
wre de mercado que prevaleceu no 
fimda Guerra Fria. 
tendência é que tudo seja 
uma questão de segurança na- 
iz Daniel Drezner, pro- 
fessor de politica internacional 
da Tufts University. 

Ет uma entrevista ao “Financial 
Times”, o conselheiro de Seguran- 
а Nacional dos EUA, Jake Sullivan, 
disse que os EUA não são o único 
рәв que está vinculando cada vez 
mais а segurança econômica com 
asegurançanacional. 

“O papel da segurança nacio- 
nal na politica e estratégia de co- 
mércio e investimentos está au- 
mentando em toda parte, Há mu- 
danças na maneira como as pes- 
soas estão abordando a questão 
da política comercial, a política 
econômica internacional e isso 6 
verdade nas economias de mer- 
cado do mundo todo”, disse ele. 

Amudança na política america- 
na tem grandes implicações para o 
resto do mundo — não só para ri- 
vais como a China, como também 
para aliados, muitos dos quais te- 
mem que Washington esteja re- 
cuando em seu papel de âncora 
confiável da economia global. 

Com as eleições presidenciais se 


O lider chinês, Xi Jinping. no centro, durante reunião com o assessor de Segurança Nacional dos EUA, Jake Sullivan (o segundo da esq, para a dir) em Pequim 


aproximando, os aliados dos EUA 
se preparam para à intensificação 
dessas políticas, independente- 
mente de quem for o vencedor, Os 
EUA parecem determinados em 
uma estratégia movida por uma 
combinação de considerações de 
segurança relacionadas à China e 
nacionalismo econômico que aba- 
larî as relações com parceiros na 
Europae no Indo-Pacífico, 

“Não há um conjunto de nor 
mas, regras ou instituições para 
guiar essas intervenções, agora 
que abrimos a caixa de pandora 
usando а justificativa da seguran- 
a nacional”, diz Emily Kilcrease, 
uma exautoridade americana е 
especialista em comércio e segu- 
тапқа no centro de estudos CNAS. 
“Há um risco de chamar tudo de 
segurança nacional e usar isso pa- 
rajustificar tudo." 

À saída de Donald Trump da 
Presidência em 2021 foi recebida 
сот alívio entre os aliados dos 
EUA. Muitos acreditavam que о 
govemo Biden iria adotar uma 
postura menos abrasiva em rela- 
São a tudo, do comércio à China. 

Em Bruxelas, um plano da Со- 
missão Europeia classificou a che- 
gada de Biden de "uma oportuni- 
dade únicaem uma geração" dere- 
vitalizar a parceria transatlântica. 
Mas a realidade provou ser muito 
diferente. Nos últimos três anos, 
Biden foi muito mais longe do que 
Trumpem atrelar a segurança eco- 
nômica à segurança nacional de 
maneiras que complicaram a pol 
tica para aliados como Alemanha, 
Holanda, Tóquio e Coreia do Sul. 

Muitas dessas medidas foram 
elaboradas para atrasar 8 moder- 
nização militar da China e enfren- 
tar o que Washington diz ser a po- 
іса industrial injusta de Pequim. 
Mas mesmo quando os aliados 
concordam como objetivo decon- 
teraChina elesveemo espectrodo 
protecionismo à espreita 

À Lei de Redução da Inflação 
(IRA, na siglaem inglês) de 2 
elaborada para reduzir as emis- 
sões de carbono е estimular а in- 
dûstria americana de energias lim- 
pas, ganhou elogios por abordar a 
crise climática, mas também gerou 
indignação na União Europeia 
(UE) em razão de seus incentivos 
produção nos EUA, 

Em maio, Biden impôs tarifas de 
100% sobre as importações de vei- 
culos elétricos chineses. À decisão 
foi uma tentativa de criar espaço 
рага о desenvolvimento da econo- 
mia verde nacional, mas também 
foi motivada por preocupações de 
segurança em relação ao acesso da 
China a dados das computadores 
debordodos veículos. 

A oposição do presidente à pro- 
posta de compra de US$ 149 bi 
Ihões da Nippon Steel pela US Steel 
de Pittsburgh — que a vice-presi- 
dente Kamala Harris deve manter 
se vencer a eleição — foi adotada 
em nome da segurança nacional А 
decisão irritou о Japão, que é o 
aliado mais importante dos EUA 
no Indo-Pacíico, pois atua para 
conteraChinana região, 

Em um discurso feito em abril 
de 2023, em que delineou a justifi- 
cativa para um novo consenso em 
Washington, Sullivan listou qua- 
tro desafios enfrentados pelos EUA 
que citaram a mudança па pol 


EUA buscam reduzir riscos vindos da China 


Índices de comércio, Junha/2018=100 
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“Apolítica 
econômica 
americana 
estácadavez 
mais difícilde 
interpretar” 
Matthew 
Goodman 


ca econômica. Estes incluem o es- 
vaziamento da base industrial 
americana, a necessidade de de 
senvolver bens públicos globais 
como as energias limpas onde os 
mercados são ineficientes, e o en- 
frentamento da desigualdade eco- 
nòmica parcialmente desencadea- 
da pelo comércio. O quarto é 
“adaptar-se a um novo ambiente 
definido pela competição geope 
tica e de segurança, com impor- 
tantes impactos econômicos”, O 
foco do discurso era claro:China 

Uma das medidas de maior des- 
taque de Biden foi a introdução de 
amplos controles às exportações 
Че chips em outubro de 2022, que 
foram ampliados um ano depois. 
Autoridades dizem que as medi- 
das foram cuidadosamente elabo- 
radas para se concentrar apenas 
noschips mais avançados 

Como parte da estratégia, os 
EUA chegaram a um acordo com o 
Japão с à Holanda, depois de lon- 
gas e complexas negociações, para 
dificultar о acesso da China a må- 
quinas ferramentas que fabricam 
semicondutores avançados. 

Em um esforço para pressionar 
Tóquio e Haia 4 irem ainda mais 
longe, a equipe de Biden alertou 
vários meses atrás para a possibili- 
dade de usar uma medida extra- 
territorial conhecida como "Regra 
do Produto Direto Estrangeiro” 
Ela permite ao Departamento do 
Comércio dos EUA proibir empre- 
sas estrangeiras de exportar pro- 
dutos que contenham tecnologia 
americana. Desde então, a ameaça 
foi retirada, segundo fontes. 

Mas os controles do governo Bi- 
den às exportações de tecnologias 
importantes para a China abala- 
ram a indústria global — inclusive 
em aliados extratégicos dos EUA 
comoa Alemanha. 

Uma empresa, 


iretamente afe- 


tada ё а Trumpf, uma fabricante 
alema de lasers de Stuttgart Ela se 
estabeleceu como um importante 
Iomecedor da indústria de semi- 
condutores ао fomecer lasers de 
ponta para а ASML, a estratégica 
fabricante holandesa de máquinas. 
ferramentas para a produção de 
chips, que foi uma das empresas 
queestiveramnocentro do acordo 
das EUA com a Holanda co Japão. 

Sob pressão do govemo dos 
EUA, о governo alemão restringiu 
muitas das exportações da Trumpf 
para a China, alegando que elas 
são consideradas de “uso duplog 
com possíveis aplicações militares 

'"Ароййсаесопдааса И 
está cada vez mais digiilde tater 
pretar, diz Matthew Good un, 
uma es-autoridade da Casa ramo. 
e hoje no Council on Foreign ЙЕ! 4 
tions. "О objetivo é promover ai 
pregos no setor industrial nos 
EUA, ou promover a segurança na 
cional, ou acelerar as energias imo 
pas? Nioestî claro” 

Inicialmente, a Europa ficou 
alarmada com a politica industrial 
mais agressiva do governo Biden e 
saiu buscando por respostas, Ela 
tentou aprimorar sua abordagem, 
incluindo formas que espelham 
aspectos da abordagem america- 
na, como a imposição detarifasso- 
breos veículos elétricos chineses 

Bruxelas também vem concla- 
mando os Estados-membros da 
UE a apoiar propostas para salva- 
guardas econômicas mais duras 
contra rivais como a China, em 
áreas como а análise de investi- 
mentos extemos e controles de ех- 
portação sobre tecnologias alta- 
mente sensíveis, 

Mas os Estados-membros estão 
cautelosos com a intrusão da UE 
em áreas sensíveis da segurança 
nacional eestão fortemente dividi- 
dos sobre qual о grau de rigor de 
sua política contra a China. Alguns 
analistas acreditam que а UE en- 
frentará dificuldades em uma era 
de politicas mais nacionalistas. 

Valdis Dombrovskis, vice-presi- 
dente executivo da Comissão Eu- 
тора, disse ao "ЕТ" que novas 
ações inevitavelmente seguirão à 
medida que о bloco responde а 
“contextos políticos conflitantes". 

“No que diz respeito à seguran- 
ça e os controles às exportações, 
claramente esperamos que essas 
questões tenham destaque no pró- 
ximoclicoeconômico, tanto na UE 
comonos EUA” dizele. 

O possível retomo de Trump é 
observado com uma apreensão es- 
pecial na UE, onde medidas co- 
merciais retallatórias já estão sen- 
do preparadas caso o excpresiden- 
te prossiga com as ameaças de im- 
por tarifas gerais sobre importa- 
ções para os EUA. O cenário tam- 
bém preocupa os países da Ача. 

Mas há um reconhecimento 
crescente de que os dois partidos 
embarcaram em uma abordagem 
mais “EUA em 15 lugar” na elabo- 
ração das políticas econômicas, 

“Eles expressam isso em palavra 
agradáveis e nos avisam com ante- 
cedência, mas as politicas de Biden 
não têm sido muito melhores”, diz 
um diplomata da UE. “Ê como um 
veleiro entrando em uma tempes- 
(аде. Você pode amarrar algumas. 
coisas ese preparar, mas será difi- 
cil” (Tradução de Mario Zamarian) 


Líder Aviação deve 
faturar R$ 1,1 bineste 


ano, alta de 28%, 


prevê Junia Hermont, 
CEO da empresa B 
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Recuperação das 
vendas de PCs 
neste ano atraiu 
novas marcas 

ao Brasil B5 


Newcastle e 
gargalo logístico 
afetam as 
exportações 

de aves B7 
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Opportunity, Prisma e BTG podem disputar leilões de rodovias; Pátria mira saneamento 


Mercado de infraestrutura vê nova onda 
de grupos financeiros em concessões 


Taís Hirata 
De São Paulo 


O mercado de concessões de 
infraestrutura deverá receber 
uma nova leva de investidores fi- 
nanceiros. O segmento de rodo- 
vias é um dos que mais têm a 
do gestoras, Na semana passadi 
noleilão da BR-381, o Opportuni- 
ty participou da disputa e, embo- 
ra não tenha conquistado a con- 
cessão, fontes afirmam que deve- 
rá seguir buscando contratos. A 
Prisma 
sepreparam para disputar licita- 
ções da área, segundo fontes. 
Outros setores também têm 
gerado interesse de 
vestimento. No segmento de lo- 
gísticae portos, a Squared nego- 


тг” gêstoras têm buscado ativos 
Pg Segmento, como a Perfin. Em 
Saneamento, há també, 

Se 6," novos grupos fi 


esgoto em Sergi 
tenha saído vencedora do 
deverá seguir estudando grandes 
leilões do setor, segundo fontes, 
No caso do setor de rodovias, 
há um interesse grande princi- 


"Após 2015 houve 
um vácuo deixado 
pelas construtoras 
eosetor começou 
ater oportunidade” 
Carolina Rocha 


e uma competição rela- 
tivamente baixa, dado que os 
operadores tradicionais estão 
com pouco fôlego financeiro 
após conquistarem diversos 
contratos nos últimos anos. 

Após a presença do Opportuni- 
ty по último leilão do setor, e ex- 
pectativa é que a Prisma Capital, 
quejá єт 
gia elétrica е oleo e gás, apare 
nas próximas licitações do gover- 
no federal. À gestora deverá entrar 
no setor em consórcio com outros. 
grupos, com perfil de construção 
ção, diz uma fonte. Procura- 
do, о grupo preferiu não comentar 
o assunto. Opportunity, BIG e Рі. 
triatambém não se manifestaram. 

A presença de fundos nas con. 
cessões de infraest 


a. À percep- 
ção é que principalmente após a 
Operação Lava Jato abriu-se 


om а derrocada das em. 
s que dominavam o se- 
a crise fiscal que limitou а 
dade de obras públicas, 
onando as concessões, 


Recentemente esse movimento 
tem ganhado aínda mais força, 
avaliam participantes do mercado, 
Um fator decisivo é a melhora 


os, de negociação 
claras, afirma o representante de 
um grupo que pediu anonimato, 
"Após 2015 houve um certo vá- 
cuo deixado pelas construtoras 
O setor começou а ter ороп 
dades de investimento sem mui- 
tos atores, então foi uma combi- 
nação perfeita. Negócios bons, 
em um ambiente positivo, e a 
competição de alguma maneira 


diretora de operações da Perfin 


Carolina Rocha, da Perfin, que investe em rodovias, energia e saneamento 


A gestora tem sido bastante 
presente no setor. Em rodovias, 
em parceria com a Equipa, for 
mou a EPR, que desde 2022 já 
conquistou duas concessões fe- 
derais е contratos em Minas Ge- 
тай, Em saneamento, о grupo 
tem uma parceria com а Aegea 


para operações no Sul do país е 
recentemente disputou o leilão 
de Sergipe com a BRK Ambiental. 
Agora о grupo está concluindo a 
captação de um novo fundo de 
infraestrutura, que já chegou a 
cerca de R$ 1,5 bilhão, е que po- 
deráchegaratéR$2 bilhões. 


Um dos próximos focas da Per- 
fingo segmento de logistica. "Co- 
meçamos olhando pela tese do 
agronegócio, mas tem outras in- 
teressantes, ativos de contêineres 
ou não necessariamente de co- 
mercialização de algum produto, 
por exemplo com dragagem. Há 
uma relação de possibilidades” 
ለ XP Asset, que já tem a con- 
cessão dos aeroportos de Jacare- 
paguá (RJ) е Campo de Marte 
(SP), recentemente também en 
trou no segmento portuário por 
meio da Multitermin; 
Até outubro, а gestor 


captação de um novo fundo vol- 
tado 3 infi 


lidera 
infraestrutura do п irma 
que não há um foco em segmen- 
tos específicos. "Po 

sempre olhando os set 
trico, de portos e aeroportos, em 
меј atuamos. E para novos se 


Para gestoras com 
vos estressados, 
apita, os últ 
receram muita oportunidade 
em infraestrutura, mas hoje a 
percepção é que esses negócios 
são mais raros, avalia Paulo Mat 
tos, cofundador do grupo. “Des- 
de 2017 pegan 
infraestrutura с 


os anos ofe- 


período, a gestora investiu na 
Iguá (exCAB Ambiental), da 
qual já saiu; na peruana Aenza 
(ex-Graña y Montero), de cons- 
trução e concessões; e na opera- 
dora portuária СШ (Corredor 
Logística e Infraestrutura), 
Agora, o terceiro fundo da ges- 
tora deverá ter menos foco emin. 
fraestrutura, que não vive mais 
siluação de tanto estresse 
Mas ainda hā uma perspectiva de 


se investir em concessões do se- 
tor por meio da Unna, nova pla 
taforma formada а partir da Aen- 
za. “A Unna já tem operação по 
Peru, na Colômbia, no Chile e po- 
de entrar no Brasil. Não vamos 
investir [em concessões] a partir 
do fundo de private equity, mas 
а partir das plataformas”, diz 
Mattos. Fontes do setor disse 
tam que nos últimos meses a 
gestora tem começado a estudar 
os projetos rodoviários no país. 

Apesar da disponibilidade de 
арй, que em geral é o trunfo 
grupos financeiros, analista 


cução dos con 
fioparaesse pe 


execução de obras 
próxima a uma gesto 
dano setor aponta que cenário 
de escassez de empreiteirev e de 
mão de obra qualificada & vm 
grande desafio. Malhada da А. 


com um contrato de enger 
amarrado, bem desenhado. 
Por conta 
afirma que já existem no merca 
do dúvidas sobre o sucesso de al- 


investidores financeiros, além da 
expectativa de que problemas na 
execução dos contratos possam 
abrir oportunidades de venda de 
ativos, "Existem muitas gestoras e 
fundos com boa estrutura para 
tocar projetos, mas há outras que 
estão bancando um risco talvez 


sem necessariamente conhecer 
na plenitude o desafio. Acredito 
que vamos ver um mercado se- 
cundário de parte desse grupos 
que vão ter que revisar planos e 
eventualmente venderativos” 


Administradoras de condomínio Lello e Hubert anunciam fusão 


Ana Luiza Tieghi 
DeSão Paulo 


As administradoras de condo- 
minios e imobiliárias Lello e Hu- 
bert fecharam uma fusão que re- 
sultou na criação de uma nova 
holding imobiliária, reunindo 
os dois negócios, que seguem 
em operação com marcas е 

as. E há interes- 


dome 
condomínios, 
Paulo е а Hubert figura en- 
res da cidade, 

15064 atualmen- 
1 condomínios, inclui 
da capital, da Grande 
São Paulo e de algumas cidades 
do interior e do litoral paulista. 


domínios. A no 
responsável por ger 
dao aluguel de 16 mil imóveis. 

A Lello tem volume muito 
maior de negócios, mas Hubert 
tem em sua base prédios em re- 


Oa esquerda para direita: Gebara, СЕО da Hubert, e Couto е Toledo, sócios da Lello, vão manter as marcas separadas 


gides mais va 
Paulo—é forte m Bibi e eı 
Moema, por exemplo 
bém tem boa relação com incor 
poradoras, o que ajuda a atrair 
os prédios ainda em construção, 
tas companhias comple- 
tam 70 anos de fundação neste 
ano. O relacionamento entre elas 


A nova empresa 
nasce com 4,2 mil 
condomínios para 
administrar e vai 
gerenciar o aluguel 
de 16 mil imóveis 


| 


também é de longa data, Como 


que está 

aproximação começou 
quando 4 administradora se mo- 
bilizou para formar uma associa- 
ção do setor, a Associação das Ad 
ministradoras de Bens Imóveis е 
Condomínios de São Paulo (Aaa 


bic), fundada em 1978. O pai de 
Rodrigo Gebara, CEO da Hubert e 
agora sócio da nova holding, foi o 
primeiro presidente da entidade. 
O quadro de acionistas da hot 
ding tem ainda Antonio Couto só- 
cio de Toledo na Lello. À fusão foi 
feita por meio de troca de ações, e 
osvalores não foram divulgados. 
Novas fusões ou compras es 
tãono radar dos sócios, que veem 


de condomi muito 
mentado o pro- 

inçar na consolidação”, 
Ele afirma que o mo. 
vimento com a Hubert deve tra- 


núcleos se 
clusiveem di 
As empresas 
olho na crescente verticalização. 
de cidades no Centro-Oeste, que 
pode abrir espaço para avançar 
além de São Paulo. Fora do 84:5 
do, a Lello só tem um projeto pi 
loto, uma parceria em Maceió, 


17% 


éa participação de 
mercado da holding 


mbém estão de 


“Podemos aglutinar outras 
empresas e trazer um padrão de 
serviço mais coerente com a 
realidade”, afirma Toledo, res 
saltando que hoje, para uma 
administradora, não basta emi- 
tir balancetes е pagar contas. 

Para оз três sócios, a consolida. 
ção no setor é necessária рага que 
se possa investir em tecnologia, já 
que os condomínios têm se toma: 
Чо cada vez mais complexos, com 
várias torres e ambientes comuns, 
e uso dotérreo pa 
linhos. Também 


polêmicas) em discuss; 
se é permitido fazer aluguel de 
temporada е qual а maneira 
mais segura e justa de instalar 
carregadores de carros elétricos. 
Hátambém a percepção de que, 
desde a pandemia, é preciso inves- 
tir mais no lado “social” dos con- 
domínios, na estruturação de uma 
vidade fato coletiva nos prédios. 
Alello tem umainiciativa para 
estudar soluções a essas qu 
o Lello Lab, que realizada ativi 
des nos prédios е promove pes- 
quisas sobre o ambiente condo 
minial. Gebara afirma que essa 
ns da fusão. "Eu 
não teria como fazer um Lello 
Lab sozinho, vamos usufruir 
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Empresas Carreira 


CBN Professional Ex-gerente da Volkswagen e fundadora da Rede 
Mulher Empreendedora é a convidada do podcast esta semana 


Empreender é solitário, trabalhar em 
grupo faz diferença, diz Ana Fontes 


Adriana Fonseca migrando para a Volkswagen rada e foi estudar inglês na In- errado, porque éramos muito le- 

Para o Valor, de São Paulo quando а parceria entre as mon- glaterra por très meses, "Foiisso gais como amigos, mas péssi- 
tadoras acabou. Chegou а ser ge- o que, de fato, mudouojogo” mos trabalhando juntos”, conta. 

Filha de um casal de migrantes ብሮ de relacionamento е marke- 56 que na volta, ao concorrer “Perdi os sócios e os amigos." 


de Alagoas que veio a São Paulo ting. "Não foi fácil essa jornada”, auma vaga, escutou: "Ah, baca- _ Nessa época, Fontes participou 
fugindo da seca, Ana Fontes co- conta, referindo-se aos preconcei па o seu desempenho, é Ótimo, de um programa chamado 10000 
meçouatrabalharaos 10 anosde tos enfrentados. “Pensa, uma mu- você tem as melhores perfor- Mulheres, da Fundação Goldman 
idade,comobabáefaxineirapara Iher nordestina de origem negra, mances, seu currículo é exce- Sachs е Fundação Getulio Vargas. 
vizinhos. Conseguiu conciliar es- сот a pele clara. Eu alisei meu lente, mas uma pena que você Gratuito, com duração de três me- 
sa dura jornada com osestudose cabelo por mais de 30 anos para é mulher”, Era o ano 2000. “Eu . sese voltado para mulheres donas 
formou-se em publicidade e pro- me encaixar naquele ambiente” fiquei na época meio chocada, de pequenos negócios, ensinava 
paganda. “Eu não gosto de ro- | 63 Fontes, não oirápidoche- mas não tinha ferramenta nem . gestão estratégica e marketing Ali, 


mantizar as desigualdades” disse дага liderança. “Quem tinha um elemento para responder” quando soube que foram mais de 
Fontes em entrevista à editora de processo rápido ета quem vinha Fontes conta que depois até mil inscrições para 35 vagas, per- " de 2000 voluntárias para gerir to- 
fato ትርር ዱር... a a a бетереп a 
eJuliana Prado, da “CBN”, no по: colégio de primeira linha e falava aquela resposta a marcou. “Atuar — medeuumsentimento defelicida- VOCÊ tem que Instituto RME, para capacitação de 
vo episódio do podcast CBN Pro- inglés fluente”, relata “Eu não ti- para se adaptar àquele ambiente de por ter sido selecionada, mas i mulheres em situação de vulne- 
መዚ “Eu adoraria não ter nha iso". Ela conta que toda ጽና [masculino] porumperiodovaite também de tistea por aquelas Se AUtomotivar, tabilidade social. Com apoio de 
começado atrabalharcedo, ado que tentava buscar um cargo me- . deixando emocionalmente abala- mulheres que nào passaram é muito duro isso" USS 1 milhdo do Google, já capaci- 


тапа ter tido condições melho- Ihor, eram sempre essas justifica- da". Fla aguentou isso por algum Fontes criou, então, um blog, 


tou 430 mil pessoas, prioritaria- 


res. Mas é Óbvio que há aprendi tivas, “Elas eram claras na época, tempo graças à resiliência que diz para compartilhar os aprendia. ANGA Fontes mentede Norte e Nordeste do país. 
zados nessa história tão difícil” não era uma mensagem sublimi- ter, mas hoje acha que “segurou” оз com as mulheres que não fo- No episódio, Fontes fala ainda 
Além da resiliência, Fontes diz паг, diz. “Claro que aquilo ma- tempo demais, tanto que adoeceu. гап selecionadas. А ideia ganhou sobreos desafios de fazer gestão de 


que levou para a vida o gosto por chucava, mas meu raciocínio era: Juntouisso âmaternidade—"um  traçãoequandosurgiuo Facebook mulheres participando. O "Ы pessoase da empresa de sua parti 
trabalharem conjunto —“аргеп- “como é que cu supero isso) gatilho importante para as mu- ela criou ali uma página. Rapida- even” veio só em 2015, "Você tem. cipação no W20, grupo de traba- 


di desde cedo que, sozinho, vo- ој então que Fontes decidiu lheres empreenderem” — e ela mente, 100 mil mulheres queriam | queseautomotivar” diz Fontesso- Iho doG20com foco nas mulheres, 
cê não consegue fazer as coisas" buscar os tais “selos” que o decidiu pedir demissão em 2009 conversar pela plataforma. bre empreender. “Ê muito duro is- е de seu papel como vice-presi- 
—ea habilidade de negociar. mundo corporativo queria, para abrir o próprio negócio. E foi assim, de forma orgânica, so, se automotivar. Por isso fala- dente do conselho do Pacto Glo- 

Na faculdade, conseguiu um Cursou uma pós-graduação em Sua primeira empresa era de - que nasceu a Rede Mulher Empre- mos muito que empreenderésoli- bal da ONU no Brasil. O podcast 


estágio na Autolatina, joint-ven- marketing na ESPM e outra em avaliação de serviços, a Elogie endedora, em 2010, com mento-  tário” E é um dos aspectos que es- esta disponível em plataformas 
ture da Ford e Volkswagen entre relações internacionais na Uni- Aqui, que abriu em sociedade com газ 6 eventos. À iniciativa cresceu. tarem um grupo fazem diferença como Spotify e Apple Podcasts, е 
1987 е 1996, Na companhiasede- versidade de São Paulo (USP). doisamigos. Fizemos asocieda- | rapidamente, mas a conta ainda Hoje, a Rede Mulher Empreen- по site da “CBN”. Pode ser visto 
senvolveu е ficou por 18 anos — Tirou uma licença não remune- de por amizade, deu tudo muito пдо fechava, mesmo com 500 mil. dedora tem 60 funcionáriosemais em video no YouTube do Valor. 


Questões de saúde mental afetam líderes e liderados 


a dae permanecem sem diag- mentais ¢ emocionais. “Ê funda- diretos é alguns (18,453 revelam 
Pesquisa Diagnósticos e desafios nóstico adequado”, afirma. mental ter abertura para conversar, sentir que isso afeta Ж GUN 
Par olalar de S30 Pario Quantos profissionais apresentam questões de saúde mental Navisto dele ouso demedica- .apalareencoatraremparceniacem (ео desempenho, а АЙ ከሸ 
س‎ ção psicofarmacológica рага ali- о profissional, estratégias рага lidar oengajamento no (688886 
E cem cada dez pro- We rm ano, vecî 66) dagire mios viarsintomasouaumentara pro. com as adversidades do diaadiade Entre os gestores, ES MIA 7 
issu naisbrasileiros —entrelíde | estresse, ansiedade ou burnout?" - % dutividade reflete uma tentativa trabalho deformamaissaudável” е (47,82%) não sente 96р дй 
Tres liderados — foram diagnos- ацын О legítima, mas potencialmente Napesquisa,quasetodosos ges- аз ferramentas песе арава 
ticados соп algum transtorno de insustentável, de lidar com essas tores (94,17%) relataram adotar apolar a saúde ment бё sas 
“saúde mental nos últimos doze Näo recebidiagnósticomésicoesito 6195 pressões, "А menos que as causas . práticas que promovem a conexão equipes, Entre os liderados, 3,10% 


mise, É o que mostra a quinta.“ sto emocionalmente bem 8፡ 
edição do estudo Inteligência con я 1049 
Emocional е Saúde Mental no >" еми. юл 


Ambiente de Trabalho, realizado Em 
pela The School of Life em parce- З recebi diagnóstico de burnout 


ria com a Robert Half. Obtido 


subjacentes sejam abordadas, a. comaequipe. Entreelas, conversas afirmaram que seu líder não pos- 
medicação funcionará apenas informais sobre assuntos pessoais | suias ferramentas necessárias para 
como paliativo”, pontua. "Рага e profissionais (respostade7233%  apoiar a saúde mental do time, 

enfrentar esse desafio, é essen- dos gestores na questão de múlti- Sobre equilíbrio entre vida 
cial promover um equilíbrio plaescolha), feedbacks frequen- pessoal е trabalho — pilar fun- 
entre trabalho, lazer е descan- tes е construtivos (60,19%) ¢ а damental para а manutenção 0. 


com exclusividade pelo Valor, o 5 recebi diagnóstico de ansiedade Ji зо, além de cultivar o bem-estar. adoção de um ambiente aberto зайде física е mental —, 40,78% 
mapeamento captou a percepe: ና fisico, emocionalemental” para que оз Iuncionários ex- dos líderes disseram que a em 
de 387 gestores е 387 funcioná- Não recebi dlagnóstico médica, mat, um É sabido que nem todo transtor. pressem suas preocupações sem | presa oferece horários de traba: 
rioscomnível superior completo, س‎ } na de saúde emocional tem origem medo de retaliação (59,47%). lho flexíveis, о que contribui 
idade igual ou superior a 25 anos apenas no trabalho. Mas a pesquisa Uma parte dos liderados рага manter essa balança mais 


ede diferentes regiões do Brasil. mostra que praticamente metade (35,71%), porém, não sente que equilibrada. Também foram 
Entre os gestores, 28,78% rece- dos liderados (50,30%) consideram . tem proximidade com seuslideres mencionados aspectos сото 
beram algum diagnóstico — es- quea própria saûde mentalé negati- incentivo (da empresa) à desco- 
በ፻ (10490) ከዘህ (5125) радарын жеше ሸፍ ሞክ maneta 8 ። лечо digital fora do horario de 
ou ansiedade (13,17%) Entre os alguma medicação psicofarmaco- comoacobrnça porproduividade "O сепак pode ger expediente (21605). estable 
funcionários, foram 3482% pes- lógica para tratar questões de saú- acontece па empresa Evidente- U ር cimento de limites claros para 
soas diagnosticadas, sendo de emocional. Entre os gestores, que essa incidência “relativa. mente, os diagnósticos dem ser ainda mais grave, comunicação fora do horî 
10,71% com estresse, 4,17% com 1,175 ዜብ paraaliviar sintomas mente alta dediagnósticosdees- . acompanhados de perto por um 1 de trabalho (16,02%), cria 
bumoute 1994%comansiedade. de ansiedade — são 1756% entre tresse, burnouteansiedadeentre profissional da ата de saúde afir. CONSIdErandO QUE de um ambiente que respeita as 
Na parcela de lideres, 16,34% абт- ов liderados, Para dormir melhor, líderes e liderados sugere que аз тта Maria Sartori, diretora associada 2 necessidades familiares e pes- 
maram não ter recebido diag. 680% dos chefes e 863X dos fun. condições de trabalho contem- da Robert Half ponmuando que nio ОНОХ NÃO DUSCAM кош dos funcionários (29,85%) 


nóstico médico, mas disseram . cionários fazem uso de medicação, poraneas têm prejudicado аай. 5 pode esquecer do papel das lide- aj e implementação de políticas 

que se sentem emocionalmente 18 em relação ao uso de remédios | de física e mental de muitos tra- тапса nesse cenário. Na visão dela, ajuda e seguem > Че home office, trabalho remo- 

abalados. Entre os liderados e. para aumentaraprodutvidadeas. balhadores“Esecenário pode з hei ፍጠ ደ momen SEM dliagnÓSticO" | (ሠ jornada híbrida (37,86%) 

saporcentagem foide 21 43%. porcentagens ficaram em 1,94% ser ainda mais grave, conside- tos para а gestão do time em todos о, As respostas foram coletadas 
А pesquisa também quis та. (84፡4) 2,08% (liderados), rando que muitos não buscam 65 aspectos, inclusive comporta- Saulo Velasco entre julho е agosto. (AF) 
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Logística Frota subiu 6% em junho na comparação anual puxada por jato executivo e setor de petróleo 


Falta de aeronave freia expansão da aviação geral 


Cristian Favaro 
DeSão Paulo 


A aviação geral no Brasil tem 
crescido de forma significativa 
nos últimos anos, amparada por 
viajantes mais endinheirados ao 
puxar a demanda por jatos exe- 
cutivos, assim comoa força dose- 
tor de petróleo е gás, que tem 
ampliado a demanda por voos de 
helicóptero рага plataformas 
offshore em meio а uma nova li- 
citação da Petrobras. O cenário 
tem feito empresas semovimen- 
tarem mesmo diante da ainda 
complexa cadeia de forneci- 
mento de peças do setor aéreo. 

A frota da aviação de negócios. 
do Brasil subiu 6% em junho des- 
te ano na comparação com о 
mesmo mês de 2023, para 10285 
unidades, segundo dados da 
Agência Nacional de Aviação Ci 
vil (Апас) compilados pela Asso- 
ciação Brasileira de Aviação С 
ral(Abag). No período, as maio- 
res altas foram de aviões tur 
boélice (15,4%, para 1.922) e ja- 
tos(12,5% para 912 aeronaves). 

O cenário tem sido sentido pe- 
та Líder Aviação, uma das maio- 
tes empresas do segmento no 
país, À perspectiva é fechar 2024 
com uma alta no faturamento 
de 28%, para R$ 1,1 bilhão, disse 
Junia Hermont, СЕО da empre- 
sa em entrevista ao Valor. 

Mas o crescimento tem chega- 
до com muito esforço para ven- 
cera falta de aeronavese реа п 
indústria. А dificuldade é aínda 
maior para helicópteros por 
sa do embargo às aeronaves rus- 
sas diante da guerra do país com 
a Ucrânia. O efeito disso foi uma 
gosica aos outros modelos, 

Apesar do desafio, а empresa 
vitima thelhora, segundo a exe- 
шә Hoje a Lider tem duas a 
rom és paradas por falta de pe- 


“ 


Hermont, CEO da Lider Aviação, tem duas aeronaves paradas por falta de peças dentro em uma frota de 42 helicópteros 


ças dentro em uma frota total de 
42 helicópteros. No fim de 2023 
eram cinco fora de operação. À 
empresa tem ainda outros 16 
aviões sobseu guarda-chuva. 
Outro desafio hoje é a falta de pi- 
Jotos e mecânicos. Esses profíssio- 
nais têm um período elevado de 
treinamento е а pandemia acabou 
paralisando о processo. "Todas as 
empresas que atendem offshore es- 
tão contratando pilotos. Não tem 
piloto no mercado” disse Hermont, 
A demanda tem crescido 6 


tem sido sentida também pelas 
empresas de menor porte. Uma 
delas é a Emar Taxi Aéreo, que 
tem quatro helicópteros focados 
na operação em Segmentos co- 
mo torres de alta tensão, infraes- 
trutura e offshore para empresas 
de fora em operação por aqui. 
“Há uma demanda muito 
grande hoje por transporte aéreo 
em todas as árease temos uma ca- 
rência de equipamento e mão de 
obra”, disse Antonio Romeiro, di 
retor geral da Emar, que foi pilo- 


BNDES financia plano de 
R$ 3,7 bi da LHG, da J&F 


Lucianne Carneiro 
0589 

O Banco Nacional de Desenvol 
vimento Econômico Social (BN. 
DES)anunciou neste domingo (8) 
financiamento deR$3,7 bilhões. 
paraa LHG Logística braço da mi- 
neradora LHG Mining, do grupo 
ЖЕ Os recursos são do Fundo de 
Marinha Mercante (FMM) e volta: 
dos para a construção de 400 bal- 
sase 15 empurradores para trans- 
porte hidroviário de minério de 
ferro pelos rios Paranã e Pa 

guai, queserão construidos р 
Seis estaleiros brasileiros. 
Especialistas afirmam quea 
promoção do transporte hidroviá 
rioéindicada e que hû experiência 

jo de embarcações 

desse segmento no país mas ques- 
tionam a necessidade de valor des- 
sa magnitude para uma empresa 
considerando orçamento limi- 
tadodo fundo —eseestaaaloca 
ção mais eficiente dos recursos. 
Dos RS 3,7 bilhões, 87% vão 
paraestaleiros das regiões Norte 
€ Nordeste. A LHG Logistica în- 
formou que a encomenda ficará 
acargodosestaeiros Enseada, 
Eram, Juruá, Rio Maguari, De- 
troit e Wilsons Sons. 

O financiamento faz parte da 
estratégia do governo de incen- 


ma previsão do presidente do 
banco, Aloizio Mercadante, es- 
tão planejados R$ 6,6 bilhões 
para o setor naval em 2024, 
com recursos do Fundo de Ma- 
rinha Mercante. Só esse fina 
to é 56% da estimativa. 
io remete a politicas de 
governos anteriores do PT, quan. 
doo BNDES foi o grande financia- 
dordo setor naval no país. O ban- 
coconcedeu, em 15 anos, R$ 187 
bilhões em empréstimos para 
construire reformar estaleirose 
erguer embarcações, Nosanosse- 
guintes, no entanto, os grandes es- 
taleiros entraramem recupera- 
ção judicial por problemas para 
entregar encomendas no prazoe 
noscustos contratados. 

De acordo com o BNDES, oin- 


vestimento permitirá alta de 16% 
dafrotade transporte de carga pa- 
ranavegação interior (em rios, la- 
goas ecanais) e geração de 5,5 mil 
empregos diretos e indiretos. 

Esta operação contribu 
o desenvolvimento d: 
nacional, gerando milhares de 
empregos com qualidade, im. 
puisionando a descarbonização 
com um transporte mais limpo e 
reativando a indústria naval, que 
faz uma competição internacio- 
nal difícil, com países como Chi 
nae Singapura” afirmou Merca- 
dante em nota do BNDES, 

Parao economista Claudio Fris- 
chtak, presidente da Inter, con- 
sultoria internacional de negó- 
cios a promoção do transporte hi- 
droviário é adequada, por sero 
modal mais eficiente para longas 
distâncias e pela subutilização do 
potencial hidroviário, Além disso, 
ponderou que o Brasil éexperien- 
teno segmento de embarcações. 
Auviaisenão hî risco tecnológico. 

Promover transporte hidroviá 

o faz todo o sentido. São em 
barcaçõessimpleseo Brasil tem 
certa experiência nesse tipo de 
produção. Ё muito diferente de fi- 
nanciar petroleiros, navios de 
maior porte, Foi um filme visto no 
passadoe não foi boni 

Frischtak question: 
to aaltaconcentração: 
empresa "Qualquer recurso es 
casso deve ser usado com parci- 
mônia. Será que um formato de 
blended finance, uma espécie de 
financiamento hibrido, não seria 
uma opção mais adequada?” 
analisou o presidente da Inter, 

Pierre de Souza, professor da Es- 
cola de Administração de Empre- 
sas de São Paulo da Fundação Ge- 
tulio Vargas (FGV Eaesp), concor- 


г, 


para estaleiros do 
Norte e do Nordeste 


| Asgarant 


doude que "nào hádúvida” sobre 
ofocoem hidrovias, mas indagou 
sobre ouso eficiente dos recursos. 
paraestímulo à indústria. 

“Faz sentido gastar para desen- 
volver a indústria porque vai dar 
mais empregose desenvolver a re- 
gião se fica uma dúvida pa 
depois"? É a alocação mais eficien- 
te dos recursos?", indagou. 

Souza lembrou problemas do 
passado. O problema de investir 
emalgo ineficiente é que funciona 
acurto prazo masa médio longo 
prazos pode não continuar vin- 
gando. Vai ser preciso esperar para 
avaliaresse caso” disse 

ALHG Logística jáopera na hi 
drovia Paraguai-Paraná, princi- 
palvia de escoamento da produ- 
ção da mineradora. О presidente 

„Aguinaldo Filho, 


preço da encomenda em estalei- 
Tosestrangeiros era 20% menor. 

“O Fundo da Marinha Mercan: 
teco BNDES foram fundamen- 
tais para garantir a competi 
dade dos estaleiros brasileiros 
frente a concorrentesestrangei- 
ros, que apresentaram um custo 
inicialaté 20% menor”, informou. 

O FMM ê um fundo setorial, 
administrado pelo Ministério de 
Portos e Aeroportos, са princi- 
pal fonte de crédito do setor na- 
val. Os recursos vêm da cobr: 
ça de adicional de 8% sobre o 
preço dos fretes das importa- 
ções brasileiras. А escolha dos 
projetos é do conselho direto 
com representantes de ministé- 
rios, entidades da sociedade ci 
vil bancos públicos. 

“É um projeto realmente sup 
lativo. Por isso, aempresa optou 
por essa divisão em seis estaleiros, 

s pedidas aos tomado- 
resnosempréstimos sào muito 
reaiseo Fundo de Marinha Mer- 
canteéum fundo que de lato fun- 
ciona. Eele se retroalimenta, com 
os recursos de devolução dos em- 


| préstimos” afirmou o diretor co- 


mercial do estaleiro Rio Maguarie 
vice-presidente do Sindicato 
cional da Indústria Naval (Sina- 
val) Fabio Vasconcellos, 


toda Líder antes de fundar a em- 
presa no início dos anos 2000. 
Segundo o executivo, a Emar 
negocia hoje mais duas aerona 
ves usadas para sua frota, “Pela 
demanda que temos hoje, dar 
para absorver mais duas ou três 
tranquilamente”, disse, ከ 
mente, а Emar não pretende en- 
trar na disputa por um dos lotes. 
da Petrobras diante da forte con- 
cortência, mas o executivo disse 
estar em busca de um parceiro 
para unir forças para o certame. 


G20 . 


no Brasil 


A Petrobras é a maior cliente 
hoje no setor de óleo e gás no 
Brasil e sua licitação tem movi- 
mentado a indústria. Nas 
grandes empresas de aviação, 
о segmento chega а represen- 
tar cerca de 70% do faturamen- 
to.P da Líder, uma das 
principais operadoras é o gru- 
po português Omni Helicop- 
ters International (OHI), dono 
da Revo е da Omni Táxi Aéreo. 

Em nota, a petroleira disse que 
о processo de contratação está 
em andamento e hoje encontra- 
se na fase de recebimento de 
propostas. A expectativa é de 
conelusão no segundo semestre 
desteano, A licitação é para con- 
tratar mais de 40 helicópteros. 

“Os processos de contratação 
se encontram na etapa de recebi- 
mento 6 avaliação das propostas. 
apresentadas pelas empresas 
Ou seja, ainda te- 

jadas 3 habi- 
litação e negociação de valores”, 
disse a Petrobras, em nota. 

Para além do petróleo, o agro- 
negócio tem sido uma sustenta- 
ção importante para a demanda 
do segmento de aviação, disse o 
presidente da Abag, Flávio Pi- 
res. O Brasil tem a segunda 
maior frota de aviação de negô- 
cios, atrás dos Estados Unidos. 

“Tivemos um crescimento mé- 
dio da frota de 6% ao ano desde 
2020, o que nos distancia de 
muitos setores (que sofreram 
coma pandemia)”, disse Pires 


“Temos uma 
carência de 
equipamento e 
mão de obra" 
Antonio Romeiro 


ооювоко Valor CBN 


A aviação de negócios aguar- 
da ainda os próximos passos das 
conversas acerca da operação 
em São Paulo, principal merca- 
do do país, com а transferênci 
de parte das operações do aero- 
porto de Congonhas para o 
Campo de Marte — que cada vez 
mais deve ganhar relevância 

Aaviação executiva tem perdi 
doespaçono terminal de Congo- 
nhas devido à maior operação da 
Azul е às medidas 


tura e aumentar sua capaci 

Em janeiro de 
deslots (horários de pouso e deco- 
lagem) da aviação geral será redu- 
tido de 8 para4 por hora no princi 
pal aeroporto do país, dentro dos 
ajustes para obras no terminal. 

A aviação geral tem uma dis- 
puta histórica por espaço em 
Congonhas com a aviação co- 
mercial. Entre os argumentos, о 
lado comercial diz que uma pis- 
ta com uma utilização tão ele- 
vada não pode priorizar um 
avião privado com 8 pessoas em 
detrimento de um voo comer- 
cial com 180 pessoas, Já a Abag 
argumenta que há espaço para 
as dois modelos coexistirem, 

Para além das melhorias em 
Congonhas, a Abag aguarda as 
obras estruturantes em Campo 
de Marte, tocadas pela PAX, 
subsidiária da XP Investimen- 
tos, À previsão é de que as mu- 
danças sejam concluídas em 
2026, mas há uma estimativa 
da Abag de já ver um cresci- 
mento de voos da aviação exe- 
cutiva por lá no ano que vem. 

Ноје, о aeroporto é focado, so- 
bretudo, na operação de helicóps 
teros. Segundo Pires, а Гаа 
fraestrutura é uma Бапейа а pou- 
sos de jatos por lá ей без. 
meteorológicas mais отр. \. 


FIQUE POR DENTRO DE 
TUDO O QUE ACONTECE NO 620 


O GLOBO, Valor e CBN possuem 
canais especiais com conteúdo 
exclusivo para você se informar sobre 
os temas que envolvem os encontros 

до 620 em nosso pais. 
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îde Compartilhamento já é 
comum em outros países, mas 
falta consenso sobre o assunto 


Farmacêutica é | 


pressionada a 
dividir risco de 
medicamentos 
de alto custo 


Beth Koike 
DeSão Paulo 


n que o custo 
da saúde sobe três vezes mais do 
que a inflação e a inovação eleva 
os gastos, ао contrário do que 
ocorre nos demais setores, a in- 
бына farmacêutica está sendo 
pressionada а compartilhar o 
risco dos medicamentos de al 
to custo — já há remédios de 
quase R$ 8 milhões no Brasil e 
de US$ 4,2 milhoes nos EUA. 
Outras drogas com esses pata- 
mares de valor vão surgir. As 
grandes farmacéuti 
centrado seus esforços no desen- 
volvimento de medicamentos pa- 
ra doenças raras e como o núme- 
ro de casos é pequeno, seu custo 
tende a ser sempre elevado. Ao 
mesmo tempo, não há volume 
suficiente de pacientes para o 
desenvolvimento de todas as 
[rês е'араз. de pesquisas clini- 
cas o que deixa algum grau de 
Fgerteza sobre sua efetividade 
“Se um medicamento de alto 
665. foi aprovado na fase 2 da 
pesquisa clinica е que, portanto, 
эша eficácia não está totalmente 
comprovada e quem paga é a so- 
dade, seja por meio do SUS 
ou saúde suplementar [planos 
de saúde), faz sentido as far 
macêuticas compartilharem o 
rista Gonzalo Vecina, fundador 
е ex-presidente da Agência de 
Vigilância Sanitária (Anvisa). 
“O compartilhamento de ris- 
co é um instrumento para ser 
adotado em situações de incer- 
teza е seu pagamento é atrelado 
ao resultado”, explicou Denizar 
Vianna, secretário de ciência е 


as têm 


tecnologia do Ministério da Saí. 
de na gestão de Luiz Henrique 
Mandetta, Na época, Vianna de- 
senvolveu um projeto piloto 
com essa ferramenta que tem 
servido de referência no Brasil. 
Em outros países como Reino 
Unido, Espanha, Itália е Argentin 
já há acordos com a indústria. O 
pagamento de remédios de alto 
custo para as farmacêuticas é con- 
dicionado ao progresso clínico do 
paciente, em indicadores médicos 
pré-definidos. O caso mais emble- 
mático é do Zolgensma, destinado 
atrofia muscular espinhal (AME) 
do tipo 1 em crianças, desenvolvi 
do pela Novartis е que, atualmen- 
te,custa RS 7,9 milhões በዐ Brasil. 
Em 2022, o Ministério da Saû- 
de e a Novartis assinaram um 
contrato de intenções para que 
esse medicamento seja ofertado 
no SUS. O valor atual é de R$ 6,2 
milhões, na rede pública, Por esse 
acordo, о governo paga 20% no 
ato do procedimento médico e o 
restante em quatro parcelas 
anuais. Essa quitação é feita con- 
forme a eficácia do medicamen- 
to. Ou seja, caso o paciente não 
evolua conforme as condições. 
nicas acordadas, a farmacéutica 
não recebe, Além disso, o acordo 
prevê cobertura do medicamento 
para bebês com até seis meses. 
No entanto, essa negoci 


“Compartilhamento 
de risco é para ser 
usado em situações 
de incerteza” 
Denizar Vianna 


Vecina, ex-presidente da Anvisa, diz que faz sentido o compartilhamento de risco quando o medicamento ainda não 


está parada e a cobertura na re- 
de pública tem sido feita via ju- 
dicialização. Entre janeiro de 
2023 e agosto deste ano, a Justi- 
ca concedeu 86 liminares obri- 
gando о SUS а fornecer o Zol- 
gensma — totalizando um gasto 
de mais de R$ 500 milhões (sem 
considerar os honorários e custo 
do procedimento médico), se- 
gundo dados da Novartis, 

No setor privado, as regras são 
outras. No caso do Zolgensma, о 
preço definido é de quase R$ 8 
milhões, não há compartilha- 
mentoderiscocolimite deidade 
é ate dois anos (indicação que 
consta na bula do remédio). Ain- 
da segundo a Novartis, entre ja- 
neiro de 2023 e agosto deste ano, 
as operadoras atenderam 20 pa- 
cientes que precisaram do Zol- 
gensma — o que totaliza despe- 
sas de cerca de R$ 160 milhões, 
Nesse volume, há poucos casos 
de judicialização, uma vez que a 
cobertura é obrigatória, 

ለ desigualdade de condições 
entre o setor privado e o SUS é 
motivo de queixa das operado- 
ras de planos de saúde. A Fena- 
saúde, entidade que representa 
o setor, reclama da falta de estu- 
do de impacto econômico dos 
medicamentos aprovados по 
SUS e que entram automatica- 
mente no setor privado. “Atual- 
mente, 10 % das operadoras têm 
receita anual inferior ao valor de 
uma dose única do Zolgensma, 


de R$ 7,9 milhões, Muitas delas 
quebram”, disse Vera Valente, di- 
retora-executiva da Fenasaúde. 

ለ Novartis informou que faz 
parcelamentos para as operado- 
ras de menor porte. “Consideran- 
do que % trata de uma única do- 
se, о custo do tratamento acaba 
sendo menor quando compar: 
do а outras drogas que дета 
dam uso frequente”, disse Mar 
Marchesi, diretor médico da No- 
vartis, destacando оз investimen- 
tos que a indústria faz em pesqui- 
sa e desenvolvimento. Em geral, 
as farmacêuticas destinam entre 
10% 20% de sua receita em PAD. 

Uma legislação de 2022 pas 
sou a permitir que remédios, exa- 
mes e outros procedimentos mé 
dicos aprovados pela Comissão 
Nacional de Incorporação de Tec 
nologias (Conitec), órgão do Mi- 
nistério da Saúde que define o 
que pode ser 
pública de saúde, sejam automa- 
ticamente cobertos por todos os 
planos de saúde. Além disso, há 
uma onda de liminares obrigan- 
do a cobertura de medicamentos 
ainda sem aprovação no Br 
“O Brasil é a Disneylandi 
indústria farmacêutic 
Paulo Rebello, presidente da 
Agência Nacional de Saúde Su 
plementar (ANS), há cerca de dez 
dias, em evento em São Paulo. 

Alexandre Fioranelli, diretor 
da ANS e médico da Santa Casa 
deSão Paulo, é а favor da criação 


alizado na rede 


de uma agência reguladora que 
faça avaliação de medicamentos. 


e novas tecnologias que atenda 
tanto o SUS quanto о setor pri- 
vado. "Defendo que seja feita 
uma avaliação única para todos 
os brasileiros, independente se 
público ou privado”, disse. 


dimentos (drogas, exames, ete) 
passaram a ter cobertura obriga 
tóriapelosplanosde saúde. Deste 
volume, 53 inclusões ocorreram 
via análise da ANS e Cosaúde (со- 
missão formada por representan- 
tes dos Ministérios da Saúde е Fa- 
zenda, conselhos médicos e оре- 
tadoras) sendo que 75% delassão 
medicamentos e a maior parte 
destinada а tratamento oncoló- 
gico. Outras 37 ocorreram de for 
ma automática porque já eram 
cobertas no SUS e outra fatia refe- 
tese а aprovações extraordiná 
riascomo da vacina da Мрох, que 
ocorreu recentemente, А entrada 
de novas drogas e tecnologias no 
rol de procedimentos obrigató- 
tiosdos convênios médicos agora 
é realizada mensalmente, antes 
acontecia a cada dois anos. 


teve a eficácia totalmente comprovada. 


Fioranell diretor da ANS, expli 


pelos planos de saúde levam em 
consideração uma metodologia, 
usada intemacionalmente, que 
analisa indicadores de saúde ba- 
seadosem evidências e custo efeti 
vidade”, Essa metodologia é co- 
nhecida como Avaliação Tecnoló- 
gica em Saúde (ATS). O Sindusfr 
ma argumenta que, em outros paf 
ses com sistema de saúde privado. 
semelhante ао Brasil, а saúde su- 
plementar brasileira “ainda está 
muito atrasada, tanto na incorpos 
ração de novas tecnologias 
A Interfarma, entidade que re- 
presenta a indústria (afmacêtica, 
са Novartis informaram dele er 
novos modelos para formar o sê 
de saúde sustentável mas diz af 
que há dificuldades em gl 
mentar um modelo de comparti- 
Ihamento de risco com Seto pre 
vado porque ao contrário da área. 
pública, em que o governo é Um 
“único cliente, na saúde suplemen- 
tar, há quase 700 operadoras Te 
ria que analisar caso а caso, não é 
simples”, afirmou Renato Porto, 
presidente da Interfarma. O dire- 
tor médico da Novartis disse que 
um caminho seria negociar com 
as entidades e ANS. А agência re- 
guladora, por sua vez, informou 
que vêm incentivando acordos 
entrea indústria e operadoras. 
O Ministério da Saúde não aten 
депа demanda da reportagem, 


Com 89 medalhas, Brasil faz sua melhor Paralimpíada 


Valor, de São Paulo 


Debaixo de chuva foi encerrada 
neste domingo (8) a Paralimpiada. 
m Paris, após 12 dias de 
competições. O Brasil terminou os 
jogos em quinto lugar, entre 35 
169 delegações, com 89 meda- 
Ihas, sendo 25 de ouro— foiome- 
Ihor desempenho do país na his 
tória dos Jogos Paralímpicos, 
О Brasil participa das competi- 
atletas com algum tipo 
de deficiência desde 1972 — os 
primeiros jogos mundiais foram 
realizados em Roma, em 1960. 
Neste ano a China ficou em pr 
meiro lugar no quadro geral де 
medalhas, com 94 ouros, segui- 
da pela Grâ-Bretanha, com 49, e 
pelos Estados Unidos, com 36. 
Atéagora, a melhor campanha 
do Brasil tinha sido nos Jogos de 
Tóquio 2021, com 22 medalhas 
deou 
fechando na sétima posição, 
Nos Jogos de Londres de 201 
delegação brasileira também ti 
nha ficado em sétimo, com 21 
ouros e 47 medalhas no total, 
informou o“Globo Esporte”. 
Natação е atletismo comanda- 
ram as medalhas brasileiras, res- 
pectivamente com 26 e 36 pódios. 
о melhor desempenho da his- 
tória nessas modalidades. Mas 
quem deuo impulso final parao 
recorde foi o judô que, nos últi- 
mos dias, com quatro ouros, 


m total de 72 pódios, 


Anadadora Carol Santiago e o canoísta Fernando Rufino representaram о Brasil па cerimônia de encerramento das competições no Stade de France ontem (8) 


Seis marcas — Asics, 
Havainas, Braskem, 
Toyota, Ajinomoto e 
Loterias Caixa — 
patrocinaram o 
Comitê Paralímpico 


surpreendeu а todos e deixou o 
país como líder do quadro desta 
modalidade, informou о Comi- 
tê Paralimpico Brasileiro (CPB). 

Na manhã do domingo (8). 
Tayana Medeiros garantiu 
mais uma medalha de ouro pa- 
ra о Brasil no halterofilismo, 
na categoria até 86 kg, Alcan- 
соц o lugar mais alto do рбай 


ao levantar 156 kg, e superou a 
detentora do recorde mundial, 
a chinesa Zheng Feifei. 

A corredora maranhense Raya- 
пе Soares tornou-se camped р, 
ralímpica no sábado (7), ao ven- 
cer оз 400 metros da classe T13 
(deficiências visuais) no atletis- 
mo, Além da medalha de ошо, 
Soares quebrou o recorde mun- 


dial da prova. Completou o per 
curso em 53555, superando os 
54546 da norte-americana Майа 
Runyan, que durava desde 2 deja- 
neiro de 1995, há quase 30 anos 
A acreana Jerusa Geber con 
quistou sua segunda medalha de 
ouro em Paris ao vencer os 200 
metros T11 (deficientes visuais), 
com o tempo de 24551, igualando 


o recorde paralimpico da britāni 
ca Libby Clegg, que fez a mesma 
marca no Rio 2016, Ё a sexta me 
dalha de Geber em Pa 

sendo um ouro, duas 


também foi ouro nos 100 m T11 
A nadadora pernambucana Ca- 
rol Santiago se tomou em Paris a 
mulher brasileira com mais me- 
dalhas de ouro na história dos Jo- 
кох Paralímpicos е alcançou а 
quinta colocação no ranking de 
atletas. paralímpicos brasileiros 
com mais pódios na história. Na 
França a atleta da classe S12 (bai 
xa visão) obteve cinco medalhas. 
O canoísta sul-mato-grossen- 
se Fernando Rufino sagrou-se 
bicampeão paralímpico ao ven- 
cer a prova dos 200 
classe VI2 (usa tronco e braços 
na remada). O atleta conquistou 
o título neste domingo. O atleta, 
conhecido como cowboy, era 
peão de rodeio. Descobriu а ca- 
noagem após ser atropelado por 
bus e perder parcialmen- 
te o movimento das pernas. 
Santiago e Rufino representa. 
тат o Brasil na cerimônia de 
encerramento das competi- 
ções no Stade de France. A pró- 
xima Paralimpíada será dispu- 
tada em Los Angeles, em 2028. 
Para оз jogos de 2024, o CPB 
contou com seis patrocinadores 
— Asics, Havainas, Braskem, 
Toyota, Ajinomoto 6 Loterias 
Caixa . А delegação brasileira 
participou com 279 atletas, 
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Computadores Depois da queda de 10% no ano passado, a expectativa é de uma pequena retração de 1% 


Venda de PCs dá sinais de recuperação 


Daniela Braun - buição de computadores е сот. 
DeSãoPaulo Mercado brasileiro ponentes eletroeletrônicos vin- 
Vendas totais de notebooks e desktops dos da Zona Franca de Manaus. 

A expectativa de recuperação A taiwanesa Asus, que vende 

das vendas de comi Unidades vendidas palos fabricantes а empresas, governo e varejo ooks по Brasil desde 2008, 


ssoais (PCs) no Brasil este ano, ingressou nas vendas 
ае no menado cor. ሸ፡ኸሰ0004  Varembase 2024 (projeção) Varembase 203 Varembase 202 \шетые 2021 Varembase corporativas eate ano, com dois 
porativo, atrai novas marcas que እ 1 EL Si 46) ЭШ mk) anual (%)__ notebooks importados. O pla- 
buscam competir na oferta pe- - 158865 3:5 = 1 Trin 2 Ramis 1% aio 555 no é fabricar as máquinas para 
quenas e médias empresas. empresas pela Foxconn, em 

Em 2024, os fabricantes de- lande vendidas no varejo" Jundiai, em março de 2025. 
vem vender 7,64 milhões de Até lá а empresa também es 
PCs no pais a empresas, varejo ITA2024  Varembase 2024 (projeção) Varembase 2023 Varombasc 202 Varembase 2021 Varembase trutura sua oferta de vendas ¢ 
е ао setor público, projeta а aa amal (%) amal (06) этиб ህህ) locação a pequenas e médias 
consultoria IDC Brasil. O volu- 775078 TE 3 2 7 ELIE Зэн — empresas. “О foco está em em- 
me representaria uma queda presas com até 500 funcioná 
de 1% ante o resultado de ሠ ሠ И иы алык de 

23, Para à IDC, a projeção é produtos па Asus, Henrique 


um sinal positivo ар 
de 10,2% nas vendas еп 


aqueda 35 vendas de máquinas, em deram o setor como a america- do portfólio de produtos co- 
23. 2024, observa о diretor de па Delle a chinesa Lenovo, mo no segmento d 


п até 500 computadores. Costa. Ele frisa que “o modelo 
serviços е "Queremos preencher uma lacu- [de locação] também está nos 


“Há uma expectativa porum atendimento de Tecnologia e О modelo de locação decom- em fabricação local. na onde os fabricantes não cos- planos para o Brasil! 
novo ciclo de troca de máqui- Bens Duráveis da NielsenlQGIK putadores atrelado a contratos “Desde о auge da pandemia tumam estar presentes direta- О setor público, especialmen- 
Ricardo Moura. de serviços como atualizações 6 vimos que а demanda [corpo- mente” explica o diretor geralda te na área de educação, tam 
mos uma estabilidade | manutenção de máquinas vem табуа] evoluiu mas о segmen- Acer para a América Latina, Ger- bém está no radar da Acer no 
ganhando força n 


nas no mercado corporativo, 

após o salto de demanda em 

2021 puxado pelo trabalho г 
o auge da p 


to ainda está 


positiva nas vendas de 
dores ne 


bastante concen- mano Couy. Nos cont 
duas empresas”, ca 


delo- Brasil, 
ão e serviços, o executivo in- citações de notebooks 


afirma o diretor de pes de como о me afirma o diretor de vendas forma que a empresa trabalhará tos, por exemplo”, ilustra Co 

da consultoria IDC na An se de preços tes consultados pelo Valor, as corporativas da Acer noBrasil, com “taxas de juros mais compe- Еке ano, no er 

Latina, Reinaldo Sakis. do dólar mais alto" eleafirma. vendas de equipamentos para Marco Vorrath, que deixou о titivas oferecidas pela matriz". cantes de PCs enfrentam uma 
Já em 2025, a IDC projeta 7,96 Ах fabricantes taiwanesas de о modelo de hardware como comando da subsidiária bra- Além dos notebooks, o port- demanda represada no setor pú. 


milhões de computadores ven- computadores Acer e Asus, que serviço (Наа, na sigla em in- sileira da fabricante chinesa fólio corporativo da Acer foiam- blico por uma combinação de 
didos no país, alta de 4,1% ап- já vendem notebooks há anos glês) devem representar mais de celulares Oppo, para estru- pliado para computadores de fatores, "No segmento de educa- 


te o resultado de 2024, "А de- no varejo brasileiro, começam Фе 10% das vendas totais dos fa- turar a nova área da Acer. mesa, estações de trabalho, pro- ção, muitas secreta 

manda por novos PCs com in- a disputar o segmento de em- bricantes no Brasil em 2024, Atualmente, Delle Lenovo do- | jetores e acessórios. Os compu- aguardando о edital 

teligência artificial (IA) gene- presas privadas е públicas com А brasileira Positivo Tecno- minam o as vendas corpo tadores começaram а ser fabri- duzido pelo Fundo Nacional de 
rativa também deve ser mais outras multinacionais que li- logia notou aumento na pro- vas de PCs no país, conforme cados no país em março, pelas Desenvolvimento da Educação 
forte em empresas, a partir do cura por computadores по apurou o Valor. empresas Foxconn е Compal (FNDE) que vem sendo poster 
ano que vem”, nota Sakis. modelo Haas este ano. “Аз em- Inicialmente, о foco da Acer Eletrônica, em Jundiaí (SP) gado, mas ainda deve acontecer 
Somente no varejo, a expecta- "НА yma presas notaram que é uma for- será oferecer a opção de vendas Mais do que a alta do dólar, em 2024", diz Takahashi, da Po- 


tiva para 2024 € de 347 milhões a de mudar a estratégia de diretas da fabricante a empresas. segundo Couy, а crise logística sitivo, “Além disso, аз eleições 
de computadores vendidos, айа expectativa por um alocação de capital de ativos, maior preocupação municipais deste ano também 
dados da consulto емо novo ciclo detroca рага despesa recorrente”, com "О prazo de entrega do frete de compra devido a mudanças 
GIK. Em 2023, as vendas neste н ara o gerente de produtos da intemacional se estendeu em е movimentações nos quadros 
መሪ жыр መመ demáguinasno en" 74,6 e е መ 


smile novembro servo pune. Mercado acdc 2010 cor Toco en ዘ milhões de porto de Manaus (АБ. ahima. Кһан E de que © setor ቁ 


атабоо impacto daala Corporativo” books, iniciou a oferta a0 mer. computadores O executivo. Ele se refere à estia- blico retome as сой 
с dos custos do frete cado corporativo ет ам, gem antecipada na regido do nos patamarestradi А 


interracional sobre os preçose Reinaldo Sakis apostando tanto na ampliação devem ser vendidos Rio Amazonas que afeta a distri- quarto trimestre дейеаго, 


ሠ Чч 


a, segundo Ta- 
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MarketingPessoas nascidas a 
partir de 2010 são mais vaidosas 
einfluenciadas pelos pais 


Geração Alfa 3,5 milanos 
pode gastar мао 

US$ 5 trilhões ==. 
até 2029 ን 


meira pessoa a pintar os lábios. 
com um corante feito a base de 
Andrea Assef temdiminuido ao longo do tempo chumbo branco е pedras ver 
Para o Valor de São Paulo e praticamente desaparece com as melhas trituradas. Séculos de- 
>>>". Аа, “Essa nova geração mantém pois, o comportamento foi ado- 
A Geração Alfa, formada por uma proximidade maior com seus tado por Cleópatra e seus súdi 
pessoas nascidas 3 partir de 2010, pais e mães, o que se reflete em re- tosno Egito, ea tradição seguiu 
é mais vaidosa ferências « desejos de consumo para a Grécia Antiga e o Impé 
mais ativista e com uma relação. muito parecidos, especialmente rio Romano. Por muito tempo, a 
familiar menos hierarquizada do em modae beleza” diz Cunha. maquiagem serviu para deno- 
que as gerações anteriores, Masé Oestudo revela queas meninas tara classe social dos adeptos. 
também muito próxima dos brasileiras são as mais vaidosas | No estudo em quatro países, as meninas brasileiras são as mais vaidosas: 74% preocupam-se com o cuidado da pele | inclusive de homens em alguns 
pais. ለ família influencia seus entre as quatro nacionalidades momentos —, segundo o artigo 
gastos, que até 2029 podem su- pesquisadas; 74% das brasileiras os malefícios do uso de cosméti- Geração Alfa, precisamos consi- = tegrantes da Geração Alfa se | ‘Reading our lips', publicado 
perar USS5 trilhões no mundo. se preocupam com o cuidado da сов com ingredientes antienve- derar a geração dos pais dessas comparam о tempo todo no | pela Universidade de Harvard. 


Pintura dos 
lábios tem 
início há 


“As crianças da Geração Alfa pelee do corpo, ante 62% dasbri- Ihecimento agressivos по rosto crianças, que são adultos mais mundo digital, “Eles são expos- | Posteriormente, o cosméticode- 
têm um poder de fala maior e de tânicas. Quando oassuntoéouso de uma criança de 10 anos. atentos às mensagens, сошей- tos aisso desde muito cedo, eim- | sembarcou na Europa Ocidental 
compra também е a explicação de cosméticos, 70% das brasilei- Сайа vez mais as marcas estão dos e produtos que consomem”, pacta na autoestima que ainda | graças às rotas de comércio cons- 
pode estar no fato de seus pais e ras admitem já ter usado frente a sendo desafiadas а ampliar o re- observa Ronaldo Ап, diretor de estem formação” afirma Rossi. | truídas pelos romanos е atracou 
mãesserem'millennials,umage- 14% das garotas mexicanas. No lacionamento e o engajamento marketing da Kimberly-Clark. A pesquisa detectou que 69% | nas colônias durante os anos das 


ração que criou os filhos dema- cômputo geral, 68% se preocu- dos consumidores, inovando “Fizemos uma pesquisa de há- dos Alfas estão estressados, е os | grandes navegações, Nesse meio 
neira mais permissiva, com me- pam com ocuidadoda peleecor- não apenas nos produtos, mas bitos e atitudes, conduzida por. principais motivos em ordem de- | tempo, houve períodos em que a 


nos regras”, diz Tiago Cunha, li- ро e este número sobe para 78% também na forma como dialo- uma casa perfumista parceira, crescente de importância são ex- | vendado produtoera proibida por 
der do estudo "Um Olhar sobre а entreasmeninasde 11 а 13anos. gam com o público de novas ge- com 318 mães de todo o Brasil. cesso de atividades escola, relacio- | motivos religiosos ou destinada a 
Geração Alpha”, da consultoria ላ pesquisa mostra que 44% jî raçõescomo a Alfa, porexemplo. Revelou que 43% das entrevis- namento com outras crianças е fi- | grupos marginalizados. Assim, es- 
demarcae inovação Alexandria. pediram para comprar um сох А Kimberly-Clark, controladora tadas lavam o cabelo das crian- car em casa. Apesar disso, apenas | tabelecimentos clandestinos de 


Para entender а nova geração, | mético específico, com uma dife. de marcas como Huggies e Inti- | ças pelo menos três vezes рог 13% fazem terapia e 71% disseram | beleza sobreviveram com base na 
que até 2029 poderá movimentar rença entre meninas (71%) eme- mus, acaba de lançar a linha Kids, semana e que o cabelo é uma que nunca fizeram qualquer tipo | discrição das mulheres. As que 
US$5 Atrilhões segundo aconsul ninos (27%). Os produtos para que inclui xampu, condicionador das primeiras formas de ex deacompanhamentopsicológico. | tinham dinheiro escapavam pa- 
донда australiana MeCrindie (seu cabelos e rosto lideram os pedi- . ecreme parapentear,comumaco- pressão da personalidade das Brasileiros е americanos são os | ra Paris para comprar a pomadas 
dono) Mark MeCrindle criou oter- ов: 75% e 61% respectivamente, . municação focada no digital A crianças na medida em quedei- pais que estão mais atentos ecujos | labial da Guerlain, que mistita 
moGeração Alfa, em 2005) aspes- No caso de maquiagem, o рег. campanha "Dë Fiosà Imaginação’, xam de ser bebês”, afirma Art, filhos são os que mais fazem tera- | vatoranja com manteigaecera. 
EES? ares da Alexandria mapea- | centual total é de 47%, sendo 65%. criada pela Drogas ecomplanode А conexão com as redes sociais pia. “Todos nós fomos marcados | No século 18, a maquiagem pass 
тар" aspectos do universo de refe- (meninas)e 12% (meninos) mídia assinado pelo FC, conta por essa geração é muito parecida pela pandemia, mas eles nasceram | soua ter função social ia ra € 
таба e constimo de criançascom Мо começo do ano, viraliza- com filmes para TV por assinatura, поз países investigados, com uma na pandemia quando houve uma | com o tempo, a aplicação de tos 
e Bire f с 13 anos das clas- | ram nas redes sociais vídeos com streaming e mídia digitale foiins- média de 81%em todos eles maso quebra de rotina na dinâmica fa- | méticos passou a ser fitade forr a 
€. Ве Сто Brasil, México, Rei- crianças comprando cosméticos. pirada na tendência das redes so- | acesso muda entre ascrianças еВ = miliar que aproximou e tornou as | ritualizada e pública, Os 89.85 
nolidaerios EstadosUnidos. em lojas como a Sephora. Os vi- ciais “Get Ready With Me ou а 10 anos(73%) de 11 a 13 anos relações na casa menos hierárqui- | Unidos deixaram de seguirá ame 
E pesquisadores visitaram as deos foram feitos pelos próprios GRWM”,quesignifica"Fiquepron- (88%) Jä os principais temas dein- | ca elssoimpacta inclusive, nama- | bivalência inglesa em relação ao 
“asas las crianças (foram quatro frequentadores incomodados to comigo”, Nas imagens, as рех. teresse apresentam diferençasim- пей como eles enxergam ques- | batom e passaram a imitar 4 0B 
încas por pais) рага entrevist- . não apenas com a invasão mirim, soas filmam suas rotinas de pre- portantes entre os países pesqui- tões ligadas a dinheiro estudo tra- | sessão francesa pelo produto. 
las (acompanhadas dos pais que mas também com o comporta- paração antes de sair (arrumam sados. O conteúdo que desponta balho", diz o professor da ESPM. As americanas estregavam pe- 
também foram entrevistados se- mento de consumo delas, Do al- ocabelo,escolhemaroupaetc.). em primeiro lugar no cômputo Ошта característica que des- | daços vermelhos de fita na boca 
paradamente), fotografar seus to de seus 10 anos, elas busca- Os filmes dessa campanha geral é games”, com 67%, sendo pontou na pesquisa da Alexandria | ou carregavam limões para chu- 
ambientes de vida, como quar- vam cremes com retinol (um mostram pais ¢ mães ajudando que os que mais se interessam = foiuma preocupação maior como | par durante o dia. Em 1867 foi 
tos e espaços de lazer, e investi- ácido com efeito “rejuvenesce- ов filhos nesse processo de lavar são os mexicanos (74%), segui- melo ambiente. Do total de entre | aberta а primeira seção de cos- 
garos algoritmos dosserviçosde | dor") e outros produtos quenão о cabelo, escolher penteados е dos pelos americanos (72%) bra- . vistados, 61% se preocupam coma | méticos na loja de departamen- 


streaming, YouTubeeTîkTok. sãoindicadosparacrianças. acessórios, "Antes deolhar paraa . sileiros (63%)ebritânicos(58%). natureza e a sustentabilidade е | tos B. Altman's, em Nova York. 
Segundo Cunha, um dos acha- А Dove, marca da gigante de Quando oassunto é esporte, os. 56% se preocupam muito com o | Na virada do século 20, o batom 
dosmaisinteressantes foio fatode bens de consumo Unilever, que brasileirossão os menosinteres- . futurodo planeta Além dainquie- | adquiriu а posição simbólica e 


ser uma geração marcada pela for- há anos tem uma comunicação "Essa geração é sados (30%) e os britânicos mais . tação, eles querem agir: "Dos en- | econômica que tem hoje, com um 
te influência dos pais e da família. focada na autoestima da mulher, е interessados (51%). No levanta- trevistados, 61% demonstramin- | número cada vez maior de mulhe- 
em suas escolhas de consumo, resolveuentrarnaconversaelan. EXPOSTA MUItO CEO mento geral dos entrevistados teresse em carreiras que envol- | res usando o produto, Enquanto a 
Desde a geração dos “baby boo- çou uma campanha global cha- ini nos quatro países, amúsicainte- vam salvar vidas ou proteger о | Guerlain lançou o primeiro batom 
mes? (nascidos entre 1946 є жае Fatec 10 comum ПО MUNdO digital, | ፲፻: ወ. às meninas (65%) do በርህ ambiente principalmente | em bastão os primeiros tubos mo 
1964) queteve filhos que se toma. recurso gratuito The Gen A Ani i que aos meninos (44%) entre meninas, que representam | demos foram criados nos Estados 
ram O ህፍ የ1 ds ams ክሮ ЫК" na ш шш do COM impacto Na opinião de Gabriel Rossi, 66% da mostra versus 56% entre | Unidos em 1915, por Maurice Le- 


ED е 70, sempre existiu uma mar. ТАТО Há conselhos de dema. na auitoestima” Зан ое 120980 0 ی کا ااا‎ | уу, ба Semi Шакыру በመው 
cada contraposição entre gera. tologistascomespecializaçãoem a Е moecomunicação da ESPM, ита ro, eles querem trabalhar com o | pany. А iniciativa permitiu produ- 
ções. No entanto, essa oposição imagem corporal para explicar Gabriel Rossi das grandes questöesê que osin- meioambiente”,dizCunha. | ziredistibuirositensemmassa 


Como a DM9 reabriu as portas e voltou a atrair anunciantes 


grupo DDB, a Sunset, que tem foc በዐ centro, е ao longo da jornada 
Agencia  rincipalem publicidade, a Tracy- do consumidor. O fato declavolar 
Para o Valor, de São Paulo Locke, especializada em “shopper а ser reconhecida com prêmios é 
marketing", ea Track, de gestão de resultado desse foco, desde o seu 
Em junho de 2022, o mercado | relacionamento com o cliente . renascimento” afirma Di Giorgi 
publicitário brasileiro foi surpre- (CRM), parece estar funcionando. ADM nasceu em 1975, em Sal- 
endido pela volta da DM9, uma Criada há dois anose com uma lis: . vador,quandoo publicitário Duda 
das agências mais icônicas e pre- ta de clientes como iFood, Burger Mendonça, que faleceu em 2021, 
miadas do pais, que havia fechado King, Consul, Brastemp, Vigor, Da- batizou а agência com suas in 
as portas quatro anosantesdema- sa, ArcelorMittal, KFC, entre ou- ciais. Em 1989, a empresa foi com- 
neira melancólica, após perder | tros, a agência registrouumcresci- prada por Nizan Guanaes e Guga 
clientescomoltaúe McDonalds. mentode 173%no faturamentode Valente, que contaram com o ban- 
O retomo da marca veio pelas . janeirode 202%a junhode 2024. «о Icatu como financiador do ne- 
mãos de Pipo Calazans, como — Também recuperou o prestígio . gócio e mudaram а sede para São 
CEO, Thomas Tagliaferro na che- criativo, que sempre foi sua marca ኮር A partir dali a DM9 passaria 
fia da área de operações, е caro registrada, ao ser a agência brasi- a protagonizar campanhas desu 
Doria, um dos mais premiados | leira mais premiada do Cannes cesso como a “Mamíferos” para a 
criativos da publicidade mun- Lions com 4 Ouros, 4 Pratas е В Parmalat e “Pipoca com Guara- 
dial, que lidera a áreadecriação. | Bronze. E foi a agência do Brasil ná” parao Guaraná Antarctica. 
Calazans veio do mundo digital; com o maior número de troféus Em 197, a agência firmou um , 
Doria, de agência tradicional;e Ta- nas edições deste ano do Clio acordo com a rede intemacional "Precisamos ficar бой anos sem fazer publici- negras еш ይሮ incl ов de tran 
gliaferro tem origem na área de Awardse do One Show.“Maisim- DDB Worldwide, divisão do grupo yı t dade, а Consul assinou um contra- sição de carreira. Após processo 
“shopper marketing” (estratégia portante que os 16 ledes é o fato americano Omnicom. Em 2015, a Fepresentara 4 to inusitado de patrocínio com o በፍ seleção, 15 jovens foram esco- 
paraentenderajomadadoconsu- de serem рага quatro clientes di. DDB comprou o grupo ABC, fun- (liversidade brasileira” tradicional time de futebol Juven- Ihidos, com a ajuda da consulto- 
midor). "Nos últimos anos, deixa- ferentes, pois fica claro que nãoé айо em 2002 por Guanaes e Va- tus para promover sua nova linha ria Indique Uma Preta, para viven- 


ação, criada pela DMS, consistiu devendas paraa Consul no perío- 
em transmitir ao vivo todos os jo- doem relação ao ano anterior. 
gos da Copa Feminina de Futebol Mas foi a ação "О Custo do Ou- 
2023 no aplicativo do ifood ¢ as- ro” a primeira а dar visibilidade 
sim fazer frente ao concorrente criativa nacional e internacional à 
Rappi que havia se tornado patro- DMS em março de 2023. О anûn- 
cinador das seleções de futebol cio discutiu a exploração ilegal do 
masculino e feminino do país em ошо, uma das principais questões 
2022 ለ campanha gerou um au- ባክ ameaçam о povo Yanomami. 
mento de 23% nos pedidos do ifo- ለ campanha contou com 560 re- 
od em relação ao mês anterior (ju- portagens nacionais ¢ interna 
nho de 2023), E ainda ganhou cionais, 14mil posts em redes so- 
Leão de Ouro e Ledo de Prata no ciais e um Ledo na categoria "De- 
Festival de Cannes Lions 2024, “do Festival de Cannes 2023. 
Um exemplo do atual modelo Com 220 funcionários, sendo 
de funcionamento da agência foi a 27 negros, а DM9 promoveu, no 
campanha “Patrocínio Limpo”, апо passado, а primeira tempora- 
criada para a Consul, marcadeele- da do Projeto Move, um progra- 
trodomésticos da Whirlpool, que та de vivência e estágio desenvol- 
também é dona da Brastemp. Após vido exclusivamente para pessoas 


mos de ser uma indústriacriativae um projeto de cliente, ё um pro- lente tinha como sédoso grupo PpO Calazans de máquinas de lavar roupas. Co- ciar о trabalho e o dia a dia da 
viramos uma indústriadedados. А jetodeagência”,dirCalazans. Кай со Kinea Investimentos, do mo os times de futebol brasileiro | agência em diversas áreas. Оз par- 
DMS veio para transformar dados. 2 Segundo Graziela Di Giorgi, es- Май Unibanco. O ABC era então o incluem cada vez mals patocina- . ticipantes receberam bolsa auxi- 


em criatividade, que ይ a melhor | pecialsta em mediar as relações maior grupodepropagandadeca- zendoa DMS devolta me abraçou dores nas camisas do time, a Con- Йо e ajuda de custo. O programa 
forma de decodificar a jomada entre agências e anunciantes, que pital nacional e reunia DM9, Afri- е deu parabéns. А outra metade и pagou para não ter sua marca durou três meses e resultou na 
deste consumidor, que não é о acabadeabriraprópriaempresa,a са Loducca, Sunset entreoutras.  deuaqueleabraço preocupadode — е nenhuma outra — estampada contratação de sete desses jovens. 
mesmo de um atrás е nem será o Human Rise, existe muita consis- “A marca DM9 um potencializa- “força. guerreiro” contaCalazans. па camisa do Juventus durante “Somos uma agência brasileira 
mesmono anoquevem” dizele.  téncia criativa na nova DM9. "Des- dor Seja paraa dúvida,ofracassoou Шта das campanhas que sim- toda а temporada de 2024. А que precisa representar a diversi- 
A estratégia da nova DMS, uma ህር a volta da DM, a preocupação о sucesso, Metade das pessoas para  bolizam а nova agência € a “Au campanha, lançada em fevereiro dade brasileira e estamos em bus- 
espécie de fusão das agências do = sempre foi colocar а criatividade | quem cu contei que estávamos tra- «ерсе Delivery”, para o iFood. A desteano, gerou 12% 0 aumento ca disso", afirma Calazans. (AA) 
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Clima Em meio à previsão de tempo seco e com 
medo de incêndios, produtor antecipa colheita de 
trigo; no PR, rendimento do cereal é prejudicado 


Fogo se alastra de áreas 
de mata e de cana para 
cafezais em São Paulo 


Isadora Camargo, Fernanda 
Pressinott e Eliane Silva" 
De Sao Paulo e Ribeirão Preto 


O clima quente ea seca extrema 
continuam causando incên 
ет áreas de mata e de agricultura 
no Brasil, como os que afetaram 
cafezais da O Cofee, em Pedregu- 
lho (SP). Só entre sexta-feira e o 
último sábado, foram registr 
dos 8225 focos de calor na país, 
de acordo com o Programa Quei- 
madas do Instituto Nacional de 
Pesquisas Espaciais (INPE), Mais 
da metade dos focos está concen- 
trada em dois Estados: Mato 
Grosso (33%)e no Pará (27%). 
Em São Paulo, na sexta-feira, a 
Defesa Civil, por meio do Cen 
de Gerenciamento de Emer- 
gênclas (CGE), emitiu alerta de 
risco elevado para incêndios 
todo о Estado até amanhã. 
De acordo com a Climatempo, 


rá impedindo 3 formação de 
nuvens de chuva na maior parte 
do país nesta segunda-feira. 
Assim, as condições seguem 
propícias ao alastramentodo fogo, 
кошо о que atingiu, no fim da se- 
mana passada, cafezais da Fazenda 
Кона Senhora Aparecida, da 
ОСЫ, de propriedade da famí- 
dia do esigovemador Orestes 
абба A fazenda está localizada 


em Pedregulho, na Alta Mogiana 
Paulista, eé cercada por canaviais, 
Romildo Batista de Freitas, se- 
cretário de Segurança de Pedregu- 
Iho echefe da Defesa Civil, disse a0 
Valor que о fogo que já estava em 
matas, canaviais 6 pastagens da 
região pulou para a fazenda e 
consumiu uma grande 
vocando a interdição da rodovia 
que liga Pedregulho a Buritizal 
A reportagem tentou falar com 
o gerente agricola da fazenda Nos- 
sa Senhora Aparecida, Guilherme 
Diniz mas não obteve retorno. 
Segundo o chefe da Defesa Civil, 
5 mil hectares já afetados por 
cêndios па região de Pedregulho. 
desde meados de agosto. "O calor, 
a vegetação muito seca, a umidade 
baixa e o vento estão alimentando 
o fogo por aqui. Já tivemos mui- 
tosincêndiosemanos anterior 
mas não comessa intensidade” 
Outra fazenda de café atingida 
em Pedregulho foi a da família Pa- 
gliaroni Em agosto, produtor Mar 
co Pagliaroni relatou à reportagem 


т, 


canaviais foram 
afetados pelo fogo 


Gargalo logístico e ` 


Newcastle afetam 
አ ር: پو‎ de aves 


comércio Figueiredo 
De São Paulo 


Gargalos logísticos e o foco da 
Doença de Newcastle confirmado 
em julho passado no Rio Grande 
do Sul fizeram as exportações de 
frango recuar em agosto, Os em- 
barques somaram 379,8 mil tone 
Tadas, queda de 12,3% em relação 
ao mesmo periodo do ano passa: 
do, conforme dados da Associação 
Brasileira de Proteína Animal (AB- 
РА). Os números consideram pro- 
dutos in natura e processados, 

Em receita, também houve re- 
cuo, de 45%, em comparação com 
o mesmo mês de 2023, para USS 
7936 milhões, segundo a ABPA. 

Em comunicado, а associação 
informou que houve perda de ja- 
nela de embarques em determi- 
nados portos, especialmente em 
Paranaguá (PR), onde há grande 
represamento de fluxo logístico, 
Além disso, diz, também cola- 
boraram para о recuo “efeitos 
pontuais da Doença de Newe 


Че, especialmente nos embar- 
ques para a China eo Méxic 

O foco da Doença de Neweastl 
detectado em uma granja сопи 
cial de Anta Gorda (R$) em julho, 
já foi considerado encerrado pela 
Organização Mundial de Saúde 
Animal (OMSA), mas аз exporta- 
ções ficaram suspensas, em nível 

cional ou regional, por um 
ríodo de tempo para diversos 
mercados, dentre eleso chinês. 

A queda na receita com as ex- 
portações não foi maior porque 
preço médio da tonelada embar- 
cada subiu 8,9% em agosto, para 
US$ 2,089, No mesmo período de 
2023, ficara em US$ 1918, Segun- 
do a ABPA, o preço médio do mês 
passado é o maior desde agosto de 


perdas de café com a geada repenti- 
na Menos de um més depois, ele as- 
sistiu ao fogo queimando cafeciros. 
da fazenda, que tem 350 hectares, 

Segundo ele, 05 incêndios co- 
meçaram brandos na quarta-feira, 
mas se espalharam muito rapida- 
mente, o que dificultou o controle. 
“O fogo vinha avançando de ou- 
tras reservase fazendasenaquarta 
ele tomou uma velocidade absur- 
da Em cerca de 30 minutos, o fogo 
se movimentou mais de 1 quilo 
metro, alcançando nossa fazenda. 
Pegou principalmente a parte de 
reserva ambiental” descreveu. 

Cerca de 50 mil pés de cafés 
foram atingidos, segundo ele 

No setor de cana, um dos mais 
afetados pelos incêndios em São 
Paulo, as usinas calculam as per- 
das, Na sexta-feira, a União da In- 
dústria de Cana-de-Açúcar e Bior- 
nergia (Unica) informou que, pelo 
menos, 231 38 mil hectares foram 
atingidos pelo fogono Estado. 

Dessa área, 132,04 mil hecta- 
res são de canaviais que ainda 
seriam colhidos. Os 99,79 mil 
hectares restantes são de áreas 
onde os trabalhos de campo já 
tinham acabado ou com la- 
vouras recém-plantadas. Os 
números se referem só aos in- 
cêndios do fim de agosto. 

Até agora, as regiões de Ribei- 
rão Preto, São José do Rio Preto e 
São Carlos são as mais atingidas 


2022, quando atingiu USS 2.106. 
“O preço médio foi fortemente 
influenciado pelo crescimento dos 
embarques para mercados com al- 
tovalor agregado, como o Japão", 
disse, no comunicado, o presi- 
dente da ABPA, Ricardo Santin. 

No acumulado do ano até agos- 
to,o volume embarcado de frango 
alcançou 3,432 milhões de tonela- 
das, 1,8% abaixo de igual intervalo 
de 2023, À receita chegou а USS 
6,119 bilhões, 7.8% menor que de 
janeiro a agosto do ano passado. 

De acordo com а ABPA, os Emi 
rados Árabes foram o principal 
destinodo frango brasileiro, com 
acompra de 39.2 milton 


Fogo aleta cafezals em fazenda da Cof da ከጠ Quércia, em Pedregulho (SP); iren é cercada por canaviais 


pelo fogo, respondendo por 
cerca de 90% da área afetada. 

O risca de incêndios por causa 
do clima seco tem feito agriculto- 
resadotaremestratégiaspoucoco- 
muns. Em Ipaussu, no interior de 
São Paulo, о produtor Edjelton 
Martins passou a madrugada da 
última sexta-feira colhendo trigo 
que plantouem 22 de abril Ele an- 
tecipou а colheita em razão do 
temor de incêndios. região, que 
temtradição canavicira também 
sofre com incêndios е falta de 
chuvas há mais de 100 dias. 

Diante do fogo no campo dos vi 
zinhos, Martins afirma que preferiu 
não arriscar esperar оз cerca de 80 


hectares de trigo chegarem ао pon- 
to de maturação ideal e decidiu co- 
Iher dez dias antes do calendário 
previsto, “Este ano ainda não, mas 
ano passado eu tive queimada nas 
reas por causa da seca. Então, desta 
ez cu dessequei, Nunca tinha fei- 
toessaintervenção antes, e adian- 
tefacolheita para não queimar” 
No Paraná, que está sem situa- 
çãode emergência por causa da es 
tiagem, uma das culturas mais 
atingidas pelos extremos do clima 
é o trigo. Segundo boletim do De- 
partamento de Economia Rural 
(Deral) o cereal colhido apresen- 
ta produtividade abaixo do espe 
rado em função da seca. “Algu- 


mas áreas estão sendo submeti- 
das à dessecação devido ao cres- 
cimento desuniforme provocado 
pela falta de chuvas durante seu 
desenvolvimento”, informou. 
Conforme о Deral, até 2 de se- 
tembro, 11% da safra de trigo 
havia sido colhida no Estado, 
sendo 28% em condições ruins, 
36%, médias e 36%, boas. (Cola- 
boraram Carolina Mainardes 
de Ponta Grossa, e Luciana Fran- 
cof, de São Paulo) * Рага о Valor 


— Nalorcomb ___ 
Birer 


Embarque de carne bovina é recorde 


Cleyton Vilarino 
De São Paulo 


As exportações brasileiras de 
came bovina foram recorde em 
agosto, segundo a Associação 
Brasileira das Indústrias Expor- 
tadoras de Carnes (Abiec). Os 
volumes alcançaram 248,1 mil 
toneladas, 16,5% mais do que 
no mesmo mês de 2023, con- 
forme dados do Ministério do 
Desenvolvimento, Indústria 


Comércio e Serviços (MDIC) 
compilados pela entidade. 
Areceita com os embarques. 
només alcançou US$ 1,07 bilhão, 
uma alta de 13,7%emrelaçãoa 
agosto de 2023, Em nota, a Abiec 
afirmou que o crescimento das 
exportações brasileiraseste ano é 
reflexo da abertura de novos 
mercados para a came nacional. 
Nocomunicado, a Abiec também 
destacou o aumentodos embarques 
decame para a Europa diante da 


iminêncla da implementação da lei 
antidesmatamento pela União Eu- 
ropeia. Em agosto, foram 7960 to- 
neladas exportadas ao bloco, au- 

mentode27,7%em comparação 

comomesmomêsde 2023. 

No acumulado do ano, o Brasil 
exportou 1 8 milhào de toneladas, 
27,9% mais que o registrado no 
mesmo periodo de 2023, segundo 
a Abiec, A receita com as vendas 
somou US$7 9 bilhões altade 
18,7% na mesma comparação. 
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Logística Porto Itapoá (SC) 
busca ser alternativa para driblar 
congestionamento em Santos 


Exportador 
testa novas 
rotas para os 
embarques 
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Fogo atinge 
fazenda da 
O'Coffee em SP; 
produtor de 
trigo antecipa 
colheita 
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de algodão 


Raphael Salomão 
e Fernanda Pressinott 
De São Paulo 


Operadores e terminais por- 
tuários do Brasil buscam estimu: 
lar uma diversificação nas rotas 
de exportação de algodão, à me- 
dida que о país aumenta as ven- 
das ao mercado externo. A inten- 
ção é viabilizar novos pontos de 
embarque como alternativas ao 
Porto de Santos, no litoral paulis- 
ta, por onde sai a quase totalida- 
dedo produto nacional, que tem, 
como principal destino a China. 

Estudamos e mantemos qual- 
quer rota que faça sentido” afir- 
ma Thaiz Chaiben gerente de Co- 
mércio Exterior e Logistica da tra- 
ding chinesa ዐዐ, que, no ano 
passado, exportou 400 mil tone- 
ladas da fibra a partir do Brasil 

ለ empresa ainda tem Santos 
como principal ponto de escoa- 
mento da pluma, embarcada por 
contêineres, Mas о avanço da pro- 
dução de algodão no Brasile o au- 
mento da participação do раб no 
mercado internacional — com а 
liderança mundial nas exporta. 
ções — estão levando a Собо a 
considerar outras rotas logísticas. 

“Santos tem mais navios dispo- 
níveis e mais rotas marítimas que 
vão evem, de forma que sempre se 
mostrou mais competitivo. Além 
disso, tem uma oferta de armado- 
res que não se vê em nenhum ou- 
tro ponto do país. Apesar disso, a 
safra de algodão vem crescendo e 
há muito congestionamento em 


Santos jácom oferta atual", diz 
No ano passado, а Соо come- 
gou a testar а saída pelo Porto Ita- 
poá em Santa Catarina. Neste mês, 
um navio tarpou com destino à 
Ásia, À executiva não detalha os 
volumes nem faz projeções sobre 
o uso da rota pelo Sul neste ano. 
Mas avalia que a alternativa mos- 
trou-se competitiva e eficiente. 

“Apesar da distância maior da 
origem do algodão, os custos ge- 
rais de Каро são menores, por 
exemplo, para estufagem [carre- 
gamento completo do contêi- 
nen)", diz, acrescentando que ter- 
minais no Norte e Nordeste são 
menos competitivos por não te- 
rem oferta suficiente de navios. 

A iniciativa da Соко vai ao en- 
contro da estratégia da Porto Ita- 
рой, responsável pelo terminal 
tarinense de contêineres, А adı 
nistradora portuária pôs em práti- 
ca um projeto voltado especifica- 
mente àexportaçãode algodão, na 
tentativa de se consolidar como 
ponto de embarque do produto, 

“Identificamos esse fluxo de al- 
godão como uma oportunidade. O 
Brasil é o maior exportador global, 
com grande parte das cargas indo 
para a Ásia. Conversando com al- 
guns clientes, investimos em uma 
estrutura interna no terminal, se- 
guindotodosos parâmetros para 
preservar а qualidade do algo- 
dão”, afirma o diretor de Desen- 
volvimento de Negócios е Expe- 
riència do Cliente da Porto Ita- 
poá, Felipe Fioravanti Kaufmann. 

No início de julho, a Porto ዘሁ 


Fardos de algodão são carregados em armazém no Porto Itapoá; viabilidade da operação dedicada está em análise 
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рой anunciou a conclusão de uma 
estrutura de estufagem para а 
commodity. Segundo Kaufmann, a 
iniciativa está em fase-piloto, ра 
avaliar a viabilidade da operação 
dedicada e, a depender do interes- 
se e da demanda das tradings e 
embarcadores, aumentar a escala. 
Na visão da administradora po 
шапа, Itapoã tende a se consolidar 
como opção a Santos para o embar- 
quedealgadio.Aestruturadoporto 
catarimensetem um armazémexchu- 
sivo para recebimento de algodão já. 
na zona primária, sem а operação 
retro-portuária. Máquinário е pes- 
soal foram designados para a opera- 


“Identificamos 
esse fluxo de 
exportação de 
algodão como uma 
oportunidade" 
Felipe Kaufmann 


ção com a pluma, No local, são feitos 
ostrâmites de alfindega,ea carga 
cocontêinervão para onavio, 
Nos primeiros dois meses da 
operação dedicada, аро embar- 
concerca de 500 contêineres deal 
godão. A projeção é totaliza algo 
entre2mile 3 milaté o fim do ano. 
A administração do porto avalia 
que, em plena atividade, é possivel 
chegar amil unidades por mês, 
Kaufmann credita a viabilidade 
da rota logística de Карой para o 
algodão, em parte, a uma elevada 
oferta de frete de retorno, o que 
aumenta a competitividade doter- 
minal catarinense em relação a 
Santos. Segundo о executivo, 
transportadores que chegam com 
algodão de Estados como Mato 
Grosso, Bahia ou Goiás pegam o 
caminho de volta com fretes con- 
tratados carretas carregadas 
Ele afirma que а fasespiloto 
prosseguirá até o fim do ano, para 
avaliar os primeiros meses de ope- 
ração. “Vamos nos sentar com 05 
clientes para avaliar a experiência 
Че qualidade dos serviços, о aten- 


dimento. Passando essa análise, 
vamos buscar soluções em zona 
primária e até secundária para 
ganhar volumes”, acrescenta, 

De janeiro a junho deste ano, o 
Brasil exportou 1.392 milhão de 
toneladas de algodão, com uma 
receita de USS 268 bilhões, se 
gundo a Associação Nacional dos 
Exportadores de Algodão (Anea) 
No mesmo período em 2023, fo- 
тат 424,5 mil toneladas, a um 
valor de US$ 796,73 milhões. 

Um dos quatro maiores pro- 
dutores mundiais (junto com Es 
tados Unidos, Índia е China), o 
Brasil superou os EUA nas vendas 
externas e assumiu а liderança 
do comércio global da pluma. 

Embora admita que há espaço 
para novas rotas de exportação, o 
presidente da Anea, Miguel Faus, 
ressalta a importância do porto de 
Santos no sistema logístico do 31- 
койдо e diz que o local tem rece- 
bido investimentos para reforçar 
аз operações. Pelo porto no lito- 
ral paulista, os exportadores em 
barcam mais de 90% da pluma. 

Segundoele,o Brasil deve seguir 
aumentando а produção e à ех 
portação de algodão, abrindo cas 
minho para diversificaçãodásro- 
tas logísticas, Mas Fauseonsidera 
a operação complexa(poreepen- 
der deinvestimentosalongò, ta. 
zoe da garantia de regularidade, 

“Precisa ter o contéiner vazio e! 
algodão é exportado em comae 
e40 pés — e linhas regularesde nas 
vegação Vai acontecer pCO a pouk 
ca. O exportador, o trader sempre 
vai procurar а opção mais eficiente 
"Tem que fazer sentido economica- 
mente e ser eficiente para estufar, 
carregar eo navo zarpar” di. 


Cargill envia pluma por Itaguaí e Fortaleza 


DeSão Paulo 


Além de testar o novo tem 
nal de algodão em Карой, astra- 
dings têm buscado outras alter 
nativas para enviar algodão ao 
exterior. A Cargill enviou pela 
primeira vez, em julho, uma car- 
gadealgodão proveniente de fa- 
zendas em Mato Grosso para o 
porto de Itaguaí (RJ). Aoperação 
foi de múltiplos modais, com ca- 
minhões evia férrea. O destino 
da carga foi Bangladesh. 

ssa nova rota é um marco 
na logística do Brasil, mostr 
do que hã potencial е alte 


vas para diversificarmos os traje- 
tos, os portos e os modais de 
transporte, buscando sustenta- 
bilidade, segurança e qualidade 
de serviço”, afirma Ronney Ma- 
niçoba, gerente de Vendas da 
Brado, transportadora responsá- 
vel por parte da operação. 
Aviagemteste da nova rota 
transportou 40 vagões, que leva 
ram40 contêineres carregadas 
com pouco mais de 1 mil tonela- 
dasde pluma de algodão, Primei 
ramente, a mercadoria foi levada 
das fazendas por até 780 quik 
trosatéo terminal da Brado Trans- 
portadora em Rondonópolis. Al 


foi realizadaa transferência da 
carga do caminhão para o contêi- 
ner— chamada de crossdocking, 
Embarcados no trem da Brado, 
os contéineres seguiram por 1.392 
quilômetros, pela ferrovia até Su- 
maré SP) onde a Brado tem outro 
terminal multimodal, um hub de 
integração logística da ferrovia. 
Os contêineres foram ent 
transferidos para otrem da 
continuaram a viagem, por 568 
quilômetros até o terminal de Se- 
petibaTecon,no Porto de ltagu: 
“onde a composição ferroviária foi 
descarregada dentro da área por- 
tuária para embarque dos con 


têineresem navios da Maersk, 
com destino a Bangladesh. 
Segundo o executivo da Bra- 
do, а nova rota evitou a emissão 
de 177 toneladas de CO2 por 
viagem, o equivalente à emis- 
são anual de 38 veículos. "Se- 
5 1.264 árvores 
para absorver essa quantidade 
de carbono”, afirm 
“Descarbonizar a cadeia de 
suprimentos é fundamental pa- 
ra tonar o produto brasileiro 
cada vez mais competitivo no 
jercado internacional”, obser 
va Ellen Molina, gerente Multi- 
modal da Cargill 


Outro teste de rota da Cargill 

reu em agosto, Cerca de 100 
toneladas de algodão cultivado 
no oeste da Bahia foram envia- 
dosa Ho Chi Minh, no Vietnã, 
por meio do porto de Fortaleza 
(CE) Aotodo, foram quatro con- 
(ёйпегез enviados pela operado- 
ra logística CMA CGM. 

“Esse foi apenas o primeiro 
embarque desse volume em For- 
taleza, Temos a perspectiva de 
novosenviosem breve”, informa, 
em nota, Daniela Duarte, lider de 
transportes internacionais e ca- 
botagem da Cargill na América 
Latina. (FPeRS) 


Agrion terá mais uma fábrica de adubos em SP 


Nayara Figueiredo 
De São Paulo 


ለ Agrion Fertilizantes fechou 
um acordo com a NovAmérica 
Agricola e a Usina Enersugar pa- 
та a implantação de uma fábrica 
de fertilizantes especiais em Ibi- 
rarema (SP), А companhia inves 
tirá R$ 30 milhões na unidade, 
xeber а malériaprimma das 
“usinas e terá garantia de venda 
de parte dos fertilizantes produ 
zidos para as duas parceiras. 

A unidade ficará na área da 
Enersugar. O modelo de negó- 
cios facilita a logística de entrega 
dos fertilizantes е о recebimen- 
to das matérias-primas utili 
das no processo produtivo: 
torta de filtro, а vinhaça, a bioe- 
nergiae, futuramente, o biogás. 

“O ano do mercado de fertili- 
zantes não foi bom, foi um pri- 
meiro semestre difícil por causa 


“No ano que vem 
vamos construir 
uma unidade no 
Nordeste” 
Ernani Judice 


dos baixos preços da soja е do 
milho. É pensando em тотеп 
tos de oscilação coma este que 
fazemos esse modelo de produ- 
zir no local (da usina) ¢ baixar 
os custos”, disse Erani Judice, 
CEO e fundador da Agrion. 

Segundo ele, os únicos nutrien- 
tes adquiridos fora desse sistema 
são os químicos — NPK —, usados 
na composição dos adubos. 

А Agrion produz fertilizantes 
organominerais sólidos e liqui- 
dos, 3 partir dos የ 
cana, e também está 
do esse portfólio. “Agora esta- 
mos entrando nos fertilizantes 
foliares e nos insumos para nu- 
trição de plantas”, afirmou. 

À nova unidade produzirá 60 
mil toneladas por ano de fertili- 
zantes na primeira fase do pro 
jeto, com possibilidade de ex 
pansão que permitirá dobrar 
sua capacidade posteriormente 

А construção leva de ойо а 12 
пкзезе, com base nisso, a expecta 


tiva é que a operação tenha início 
no segundo semestre de 2025, 

Entretanto, segundo Judice, as 
vendas dos fertilizantes em Ibi- 
rarema (SP) já começam neste 
ano. “Vamos enviar produtos da 
outra planta para começar а de- 
senvolver todo o mercado na re- 
gião onde ficará a nova fábrica”. 

A NovAmérica, uma das maio- 
res produtoras de cana-de-açûcar 
do país, e a usina Enersugar se 
comprometem com a aquisição de 
20% a 30% dos fertilizantes que 
serão produzidos pela unidade 
da Agrion. O restante da produ- 
ção será ofertado ao mercado em 
um raio de 200 quilômetros. 

O acordo também prevê, se- 
gundo о empresário, a opção 
de compra de uma participação 
societária pelos parceiros do 
projeto. “Ao longo de um perí 
do eles têm a opção de ficar sô- 
cios da unidade”, disse Judice. 

А nova fábrica será a segunda 
unidade de um total de dez que 


а Agrion planeja construir nos 
próximos cinco anos. À primei 
ra foi construída em parceria 
com а usina Bioenergética da 
Aroeira, localizada no munici- 
pio de Tupaciguara (MG). 

Ао todo, а Agrion espera in- 
vestir de R$ 300 milhões a R$ 
400 milhões nas plantas, que fi- 
carão espalhadas entre São Pau 
10, Mato Grosso, Mato Grosso do 
Sul, Minas Gerais е Nordeste, 

O plano de Judice é construir 
duas fábricas por ano e, segun- 
do ele, ainda haverá mais 
anúncio em 2024 no mercado 
paulista. “No ano que vem, uma 
das que vamos construir já será 
no Nordeste”, completou. 

Com uma unidade em opera- 
ção atualmente, a estimativa da 
Agrion é que seu faturamento аі 
cance R$ 50 milhões neste ano, 
mas triplique para R$ 150 mi 
1һдез em 2025, com mais duas 
plantas em atividade, sendo 
uma delas a de Ibirarema (SP) 


Renda fixa Crédito Juros 


Pagamentos 


Gestoras como a JGP, Reembolsosem | Bancos europeus | Ganha força no 
de Muller, fecham casosdefalhae уеет һіроќесаѕ | mercado aposta 
fundos de crédito fraude no Pix sem crescimento | em corte de 0,25 
para captação e somam К$ 1 Ьі, | neste ano diante | ponto em taxas 
fazem caixa C6 segundo o BC C3 | de custo alto C6 | nos EUA C2 


Valor © 


Sábado, domingo e segunda-feira, 
7.8e9 de setembro de 2024 


Finanças 


Investimentos Até julho, R$ 241, 6 bi entraram 
em carteiras com alguma exposição a dívida, 
sendo R$ 159 bi com fatia superior a 50% 


Fluxo gigante para 
fundos com crédito 
acende alerta 


Adriana Cotias 
De São Paulo 


Com o forte fluxo que levou 
os fundos com alguma exposi 
ção a crédito a alcançarem mais 
de R$ 2,6 trilhões em patrimô- 
nio líquido até julho, os gestores 
estão mais seletivos. Mas com di- 
nheiro novo vindo de tudo 
quanto é lado e a consequente 
derrubada dos spreads — a dife- 
de retorno em relação aos 


seguir manter as 
sob controle? 

já nada que configu- 

jo disfuncional, se- 

onais dedicados à 

crédito. Mas há al- 

e alerta em relação a 

mercados primário е 

enas condições que al- 

as, emissões vêm obtendo, 

com cláusulas que favorecem as 

companhias em detrimento dos 
investidores, Isso pode se tradu 

tirem garantias mais frouxas. 

Hoje há menos pressão em ci 

mado emissor emais por geração 

de ‘fees’ [comissões] do lado dos 

coordenadores líderes, os gran- 

desbancose corretoras, queestão 

ajudando a formar esse mercado 

de preços mais altos [e retornos. 
mais baixos)" diz о gestor de cı 

dito de uma grande asset que fa- 
louna condição de anonimato. 

Aconsequência é que qualquer 

mudança de humor ou estresse 

emalguma companhia pode cha- 

coalhar o setor e provocar revisão 

generalizada para um valor mais 

justo, com Impactos negativos 

nas cotas. O resto da história oin- 


vestidor sentiu na pele nos casos 
de Americanase Lightno ano pas- 
sado, com resgates nos fundos 


forçando os gestores a vender 
vos bons que nada tinham a ver 
com os papéis problemáticos. 

Mais preocupante do que oris- 
co de preço, acrescenta esse ges- 
tor, são cláusulas contratuais 
brandas, com algumas opere 
ções saindo “sem obrigações bá- 
sicas", а exemplo de uma reten- 
ção de dividendos até que uma 
empresa salde parte relevante d: 
dívida. Falta, assim, um alinha- 
mento entre о acionista е o cre- 
dor, algo que vem sendo deixado 
de lado pela “ansiedade do mer- 
cado de fundos e tomadores de 
crédito de uma maneira geral, 
de toparem condições 
porque precisam alocar” 
“Numa eventual recuperação 
judicial, o contrato não vale na- 
da, é um cheque sem fundo” 

Entre as operações recentes 
que saíram com condições 
mais favoráveis para o devedor, 
há nomes como Enauta Ener 
gia, que captou R$ 600 mi- 
lhões, Ambipar (RS 1.2 bilhão) 
e Madero (R$ 500 milhões). 

Na oferta da Suzano, de R$ 59 
bilhões, houve uma série, de 
RS 900 milhões, de debêntures 
com vencimento em 2035, que se 
enquadra na isenção de Imposto 
de Renda para a pessoa fisica, sem 
nenhum prêmio em relação à 
NTN-B. Só por conta do benefi- 

fiscal. Ninguém espera um 


problema na gigante de celulo- 
se, mas o risco de crédito priva- 
donãoestáno preço do papel. 

A expectativa é que os prêmios 
sejam ainda mais achatadosatéo 
fim do ano por causa da deman- 
da, Até о fim de julho, havia um 
ingresso de R$ 241,6 bilhões em 
fundos com exposição a partir de 
10% em crédito, segundo compi- 
lação da Anbima, que representa 
o mercado de capitais e investi- 
mentos, para o Valor. Desse volu- 
me, R$ 81,4 bilhões foram para 
portfólios que carregam de 50% 
3 70% em dívida, com outros R$ 
77,6 bilhões com parcelas acima 
disso, O levantamento não 
chui carteiras listadas em bolsa. 
grande risco é quando o flu- 
xo descola muito dos fundamen- 
tos, À gente pode estar num mo- 
mento desses? Acho que não", afir. 
ma Marcelo Peixoto, gestor da Tri- 
gono Capital. Para ele, a melhor 
forma de proteger о investidor é 
sendo diligente: fazer um monito- 
ramento constante di 
eficarpróximo da ad 
a cada divulgação de resultados, 
Observar аз movimentações no 
secundário também é uma forma 
dese prevenir de surpresas. 

“Tem empresa que levo para o 
comitê, aprovo, mas não entro”, 
diz Peixoto. "A Gerdau, por exem- 
plo, é uma excelente companhia, 
tem metade das receitas nos EUA, 
uma margem boa, é sólida, mas o 
mercado oferece um retorno de 
CDI+ 0,6%, O fundo high grade, 
[de ativos de melhor qualidade] 
tem taxa de administração de 
0А5У, о que sobra para о cotista? 
Espero a oportunidade para en- 
trar, em algum momento vira” 

Lançado em maio, o fundo Tri 
gono Sirius tem liquidez em 16 
dias após o pedido de resgate do 
investidor. Assim, à gestão não 
pode descuidar de um vento con 
tra no mercado secundário, 
“Quando ocorre um fechamento 
[redução] de prémio, muitas ve- 
zes a companhia pode melhorar 
a qualidade do crédito, mas 
quando isso € puxado por um 
fluxo, chama a atenção, conti- 
nua Peixoto. “Alguns nomes no 
universo das debêntures incenti- 
vadas têm uma situação mais gri- 
tante, com alguns vértices [ven 
cimentos] com spread negativo, 
com menos prémio que um ttu- 

público. Não faz sentido” 

O gestor diz evitar os setores de 
varejo ou de incorporação imobi- 
бапа, “A gente gosta de indústrias. 
emqueoiluxodecaixa é resiliente, 
reguladas, principalmente em de- 
bêntures incentivadas” As mai 
res exposições hoje estão em sa- 


"А gente tem 
investido, de maneira 
muito seletiva, não 
tem quase nada 
"super high grade’, 
aCDI+ 0,5%" 

Ivan Fernandes 


neamento e energia, além do 
bancário, com letras financeiras. 
Embora o mercado esteja 
“bem tomado”, o gestor da Trigo- 
no diz ainda enxergar bons pa- 
péis no universo high grade. Cita 
а holding Simpar (que controla 
empresas como JSL, Movida e Va- 
mos), uma "empresa que cresce 
com dívida, mas é sólida, com 
ativose business interessantes” 
A tributação dos fundos fecha- 
das exclusivos trouxe um “uxo 
monstro” para a indústria de letras 
e certificados de crédito imobiliá- 
rio edo agronegócio (LCI, LCA, CRI 
e CRA) Com restrições regulató- 
rias para o lastro, о dinheiro esco- 
ou para as debêntures. O venci- 
mento de R$260 bilhões em Notas 
do Tesouro Nacional série В (NTN- 
B) entre principal e juros, em mea- 
das de agosto também ampliou a 
liquidez disponível para o crédito. 
Carteiras com debêntures in- 
centivadas, com isenção fiscal pa- 
raa pessoa física, foram um desses 
destinos. Como a regulação per- 
mite que um portfólio novo, co- 
moo Trigono Polaris, alcance 67% 
em papeis do tipo em sels meses e 
85%emdoisanos, há tempo para 
fazer a alocação. "Posso ser crite- 
rioso agora sem perder o benefi- 
cio tributário, não preciso com- 
prar correndo", diz Peixot 
Ele pondera que gestoras gran- 
des que recebem muito fluxo tal- 
vez tenham que fazer o investi- 
mento de forma mais acelerada, o 
que explica alguns vencimentos 
de dívida sem prémio nenhum 
ет relação à NIN-B, saindo “ca- 
recas”, como se diz no jargão do 
setor, ou até negativas. “São ar- 
madilhas que ao longo do tem- 
po podem ser insustentáveis”” 
Para Ivan Fernandes, chefe de 
gestão de crédito na América La- 
tina da Кіпеа, um dos destaques 
de captação desde o ano passa- 
do, а tendência é que o prêmio 
de crédito se reduza ainda mais 
até o fim do ano e a virada para 
2025 por causa do fluxo e da 
performance recente, No pós- 
Americanas e Light, а recupe- 
ração dos ativos trouxe bons 
resultados para os fundos. E 
retorno. passado, invariavel- 
mente, chama dinheiro novo. 
“Os spreads estão fechando 
mais do que a média histórica, 
mas não é nada muito exagera- 
do", diz Fernandes "А gentetemse 
posicionado, continua investindo 
na classe, mas de maneira muito 
seletiva, não tem quase nada su- 
per high grade, com taxas de CDI 
mais 0,5%, 0,8%, excessivamente 


péis com retorno a 
de 1%, no segmento 
yield", de risco médio, de “forma 
muito responsável, em compa- 
nhias que deem conforto em cré- 
dito na parte mais curta do endi- 
vidamento e com caixa suficien- 
tepara pagaras amortizações”, 
Até aqui, a Kinea tem conse- 
guido manter com as posições 
que tem e os juros um carrego 
equivalente a CDI mais 2% ao 
ano, Para assegurar ganhos 8(1- 
cionais, tem atuado na origina- 
ção dos próprios créditos, em 


Em aceleração 


Peixoto, da Trigono: "Risco é quando o fluxo descola dos fundamentos. А gente pode estar num momento desses? Acho que não” 


Captação dos fundos de renda fixa que possuem crédito privado (R$ bilhões) 


Ет 


operações bilaterais. “São che- 
ques grandes, de R$ 300 milhões. 
a R$500 milhões, é onde a gen- 
te consegue competir com os 
bancos, fazendo operações 
completas, sem necessidade de 
‘roadshow’ [apresentação a in- 
vestidores] e com um processo 
mais simples barato”, afirma. 
É um tipo de risco em que à 
gestora consegue maior retor- 
no, tendo como contrapartida 
“covenants [clîusulas contra- 
tuais] mais apertados e garan- 
tia real”, É um tipo de transa- 
ção que não chega para as as 
sets, afirma o gestor da Kinea. 
Com R$ 25 bilhões sob o seu 
guarda-chuva em fundos de crédi- 
tosliquidos — de um total de RS 60 
bilhões —, Femandes diz que a 
preocupação com o risco e a liqui- 
dez é uma constante "Aqui, preci- 
safazercaixae pagar[ostesgates|” 
Uma das precauções é vender ati- 
vos cujos prêmios diminuíram 
o spread fecha demais, em algum 
momento deixa de ficar interes- 
sante, a gente vai se desfazendo. 
dos papéis, vai desalocando e 
vende о que está caro”, afirma. 
“Mas écedo para pensar nisso." 
Toda vez que ከ3 um cresci- 
mento forte de determinada 
classe de ativos há um grau de 
risco embutido, diz Fernandes, 
porque, eventualmente, não são. 
apenas os emissores sau 


que vão captar, Mas ele acha que 
о setor é suficientemente gran- 
de e sofisticado para conviver 
comas oscilações de demanda. 
Ogestarlembrao fim do segun 
до trimestre de 2023, com vários 
fundos com perdas relevantes so- 
frendo resgates sendo obrigados a 
vender papéis numa fase de revi- 
são de preços. Depois disso, num 
período relativamente curto, de 
três a quatro meses os spreads vol- 
tarama cair de forma acelerada, 
“Passado o pior momento, fi- 
cou evidente que as companhias 
estavam melhorando seus fun- 
damentos de crédito, mudaram 
о comportamento, deixaram de 
disputar market share pelo cres- 
cimento. Houve um aumento 
de margem e desalavancagem. 
Escosativos não vão defaultar” 
linadimplir], о mercado se 
ajusta”, acrescenta Fernandes, 


Nas debêntures 
incentivadas tem 
mais fechamento 
de spread, mas 
muito ligado a 
nomes óbvios” 
Renan Rego 


Do ponto de vista do alocado, 
а seleção ficou mais criteriosa 
por causa do efeito colateral da 
captação dos fundos nos spreads 
de crédito, diz Renan Rego, exe- 
cutivo-chefe de investimentos da 
G5 Partners. “Ainda há boas 
oportunidades no secundário ር 
primário, mas há a necessidade 
de uma análise cuidadosa, dado 
que tem ativos, no nosso enten- 
dimento, não tão interessantes 
emtermosderiscoeretomo” 
А» gestoras independentes es- 
tão captando, mas оз maiores 
volumes têm sido capturados 
pelas assets dos grandes ban- 
cos, aponta Rego. Ele não vê um 
problema iminente no setor, 
“diferentemente de outros ci 
clos, em que os gestores esta- 
vam mais lenientes, às vezes le- 
vando оз spreads para patama- 
res muito abaixo do histórico”. 
Uma classe em que há mais 
distorção, pondera, é nas debèn- 
tures de infraestrutura, porcausa 
do rebalanceamento de portfó- 
Боз decorrente das mudanças de 
lastro em outros titulos isentos 
(CRI, CRA, LCI е LCA), bem como 
à taxação dos fundos fechados 
exclusivos com o “come-cotas” 
“Al, sim, se nota um pouco mais 
de fechamento de spread, mas 
muito ligado a nomes óbvios” 


Leiamais na página C6 
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Juros Aposta de investidores em ritmo mais contido em setembro ganha força após dados de emprego 


Mercado vê corte menor do Fed neste mês 


Gabriel Caldeira e Cristiana Euclydes 
De São Paulo 


Embora o volume de contrata- 
ções em agosto tenha decepcio- 
nado asexpectativas do mercado, 
os números de agosto do "рау. 
o relatório oficial do merca- 
do de trabalho dos Estados Uni- 
dos, não foram suficientes para 
decretar uma deterioração mais 
robusta do emprego na maior 
economia do mundo, Com isso, 
os investidores ortaleceram ae» 
pectativa em um corte de juros 
mais contido, de 025 ponto per- 
centual, no início do ciclo de fl 
xibilização do Federal Reserve 
(Fed), previsto para o dia 18, 

Ао mesmo tempo em que о 
“payroll” ainda não sugere um 
mercado de trabalho, de fato, en- 
fraquecido, os agentes já enxer- 
қат nos números uma necessi- 
dade maior de acelerar о ritmo 

monetária nos 


А economia americana criou 
142 mil empregos em agosto, 
maso “payroll também mostrou 
uma revisão bastante expressiva 
na abertura de vagas nos meses 

оге: em julho, elas passa- 


18 mil. Ao mesmo 
de desemprego nos 


Fonomista Stephen Ju- 
Bank of America (BofA), 

fados do “payroll” não são 
“alarmantes” e, até por isso, o 


banco mantém a previsão de cor- 
te de 025 ponto pelo Fed neste 
mês, Para cle, os números do mer- 
cado de trabalho foram mistos, 
com uma geração de empregos 
fracas, mas todo o resto positivo. 

Juneau diz que, para mudar а 
sua previsão para um corte mais 
agressivo nos juros, de 0,50 ponto 
emsetembro, acriação devagaste- 
riadesermenorea taxa de desem- 
prego deveria ficar em cerca de 
4,4%, Dito isso, com a desacelera- 
ção do mercado de trabalho e uma 
inflação que já não preocupa o 
Fed, “cortes sequenciais são mui- 
to prováveis”, diz o economista. 

O BofA, inclusive, alterou seu 
cenário para o ciclo de fexibiliza- 
ção do Fed e, agora, prevé cortes 
de0,25 ponto nas cinco próximas 
reuniões de política monetária, 
de setembro a março de 2025, o 
que levaria 8 taxa dos Fed funds 
ao intervalo entre 4% e 4,25% De- 
pois disso, о Fed desaceleraria o 
ritmo de cortes рага um por tri- 
mestre. “Em nossa opinião, os da- 
dos de emprego aumentaram a 
urgência para que o Fed volte а 
manter as taxas próximas do ní- 
vel neutro", aponta o banco. 

O economista-chefe para EUA 
do JP. Morgan, Michael Feroli, 
também defende um retorno rápi- 
do à taxa de juros neutra, aquela 
que não restringe nem estimula а 
atividade econômica. Por isso, em 
seu cenário básico, o banco já u 
balha com um corte de 0,5 ponto 
percentual pelo Fed neste тё. 

"Achamos que há bons moti 
vos para voltarmos rapidamente 
à neutralidade”, disse о econo- 
mista em conferência com clien- 


ም 


Michael Feroli, economista-chefe do J.P. Morgan: retorno rápido de juros dos EUA para o patamar neutro 


tes após a divulgação do “pay- 
roll". “Seo Fed, de fato, farão que 
pensamos que ele deveria fazer 
ainda é uma questão em aberto” 

Os economistas do Morgan 
Stanley, por sua vez, avaliam que a 
“leve recuperação” na geração de 
empregos entre julho e agosto será 
suficiente para que o Fed opte por 


70% 

é probabilidade de 
queda de 0,25 ponto. 
nos juros neste mês 


uma redução de juros mais conser- 
vadora по dia 18, “О 'рауго de 
agosto sugere que a fraqueza de 
julho foi exagerada, mas que o 
mercado de trabalho está clara- 
mente desacelerando”, diz a 
equipe de economistas liderada 
por Seth Carpenter em relatório, 
Da mesma forma, o economista. 
Derek Holt, do Scotiabank, acredi- 
ta que o banco central americano 
deve “agir com cuidado" mesmo 
com um mercado de trabalho me- 
поз aquecido. "А economia ameri- 
cana continua com excesso de de- 
manda. As pressões salariais conti- 
nuam significativas. As tarifas [co- 
тегов] — se aplicadas — correm 
orisco de ter efeitos inflacionários 


No Brasil, política monetária atua 
como ‘motorista’, afirma ex-Fed 


Gabriel Roca e Victor Rezende 
De S30 Paulo 


Quando chegou ао Federal Re- 
serve, o banco central dos Estados 
m2008, Benjamin Man- 
responsável por analisar o 
setor externo americano e enten- 
der as relações do comércio glo- 
bal com a política monetária do 
país, Muitos anos depois e com 
passagens por grandes institui- 
ções financeiras globais como Ci 
tieJP Morgan, economista bus- 
cou refúgio no Rio de Janeiro, no 
início da pandemia, e desde en- 
tão, tenta desvendar оз mistérios 
do ciclo econômico brasileiro е 
suas diferenças com o americano. 
É um processo bem mais com- 
plexo do que entender o ciclo da 
economia dos EUA", revela. 
Atualmente trabalhando como 
chefe de pesquisa econômica na 
Jubarte Capital, gestora que tem 
como sócio o ex-diretor de investi- 
mentos da аб Asset Management 
Eduardo Camara Lopes, Mandel 
classifica a politica monetária 
americana como a “passageira” de 
um veículo em movimento. No 
Brasil, contudo, o estado da poli- 
tica monetária é o oposto, já que 
ela acaba assumindo o papel de 
“motorista” — algo que soa como 
novidade para o economista. 
“Nos EUA, hå uma série de re- 
gras de bolso que acabam indican- 
doa tendência da política monetã- 
ria de uma forma um pouco mais 
clara, O ciclo no Brasil é um bicho 
bem diferente, Há outros fatores 
que entram na equação, como а 
percepção de sustentabilidade da 
divida, que afeta o prêmio de risco 
dosativosea credibilidade dasins- 
tituições, notadamente do Banco 
Central. Há muitas camadas dife- 
rentes’, dizem entrevista ao Valor, 


Mandel, da Jubarte: ciclo local é mais dificil de entender que o dos EUA 


Na virada de abril рага с 
acordo com Mandel, o cic 
sileiro entrou em uma tendência 
de piora, o que levou a Jubarte а 
diminuir grande parte de sua 
exposição ao risco local e de for- 
ma bastante expressiva. 
“Lápormarçoou abril ociclovi- 
roue parece ter estragado um pou- 
co daquele ambiente favorável do 
ciclo de negócios do início do ano. 
Não vemos, no momento, uma 
perspectiva de melhora, mesmo 
com um cenário externo um pou- 
melhor, com as taxas de juros 
caindo. Ainda temos fatores idios- 
sincráticos е estruturais que pe- 
sam. Os fundamentos domésticos 
pioraram е permaneceram assim, 
No nosso portfólio, simplesmente 
estamos correndo menos riscos no 
Brasil. Diminuímos a exposição 


de 60% рага 20% nos ativos brasi- 
leiros, encurtamos posições е 
compramos algumas proteções” 
Mandel aponta que as posi- 
без em bolsa da Jubarte foram 
praticamente zeradas, Outras, 
na curva de juros pré e pôs-fixa- 
da, reduzidas. “O ruim é que 
preferimos estar mais otimistas 
sobre este ciclo doméstico. Mas 
o bom ponto é que isso com- 
provou а nossa tese de que é 
possível gerar alfa [retornos] 
acima do CDI mesmo com zero 
exposição em ações. Espalha- 
mos nosso risco pelos mercados 
globais”, diz o economista. 
Sobre o momento de diver 
gência da política monetária do 
Brasile dos Estados Unidos — o 
Banco Central do Brasil deve en- 
tregar uma alta de 025 ponto na 


Selic em 18 de setembro, mes- 
modiaem queo Federal Reserve 
deve cortar a taxa dos Fed funds 
em.0,25 ponto —, Mandelo clas- 
silica como um cenário um pou- 
coexcepcional, mas que faz par- 
te deste contexto particular d: 
economia brasileira, que é re- 
pleta de idiossincrasias. 

“O Brasil é um dos únicos paí- 
ses fora o japão, com previsão de 
juros subindo nos próximos 12 
meses ከ6 está relacionado aos 
fatores idiossincráticos do Brasil. 
Há, porexemplo,o fator dacredi 
bilidade. Isso levou o mercado а 
fazer uma reprecificação impor- 
tante”, observa o economista, pa- 
ra quem esse fator soa como no- 
vidade em relação aos EUA ou à 
outros mercados desenvolvidos. 

Questionado se o ВС, de fato, 
poderia ganhar credibilidade 
comum aperto adicional da polí- 
tica monetária, Mandel afirma 
que essa é uma particularidade 
brasileira que ele não entende 
tão bem. "Ё difícil, para mim, 
compreender, Esse é um jogo de 
credibilidade que basicamente 
faz parte do ambiente daqui. Mas 
houve algumas evidências, nos 
últimos meses, de que esse pode- 
ria ser o caso, observando o refle- 
xo dos ativos. Se vai funcionar ou 
não, precisaremos acompanhar 
no valor do real e na inclinação. 
da curva de juros” afirma. 

Por outro lado, no cenário glo- 
bal,aleiturade queos riscos parao 
crescimento e para a inflação pen- 
Чет para о lado negativo ju 
boa parte das apostas aplicadas 
[que ganham com a queda das ta- 
хаз] nos juros americanos, embora 
Mandel veja 4% como um nível 
neutro dos juros nominais nos 
EUA, о que pode sugerir espaço 
reduzido para cortes pelo Fed. 


de primeira rodada е estaremas 
em uma posição melhor para ava- 
liar esse risco após a eleição presi- 
dencialde5 de novembro", ponde- 
та o economista, ao fazer referèn- 
cia à política comercial que pode 
ser implementada caso о republi- 
cano Donald Trump seja eleita, 
Holt avalia que o discurso do di- 
retor do Fed Christopher Waller, 
publicado pouco depois do "рау- 
rol, indica uma postura “equili- 
brada e cautelosa” antes do início 
docicodecortes de juros. Além de 
ser uma das vozes mais influentes 
do atual Comitê Federal de Mer- 
cado Aberto (Fome), Waller tam- 
bém se destacou por sua posição 
conservadora em relação à maio- 


ria dos demais dirigentes do 
banco central nos últimos anos. 
Embora Waller tenha dito que 
“chegou a hora” de cortar os juros, 
ele avaliou que ainda não vê risco 
elevado de recessão nos EUA е que, 
Por ora, espera que a flexibilização 
monetária ocorra de forma cuida- 
dosa", à medida que o empregoea 
economia continuam crescendo. 
Os comentários de Waller fize- 
ram com que о mercado pendesse. 
de vez para um corte mais modes- 
to em setembro. Conforme о le- 
vantamento do CME Group com 
base nos futuros dos Fed funds, os 
investidores precificam 70% de 
chance de um corte de 025 ponto 
percentual, com 30% de probabili 
dade de redução de 0,5 ponto, 
Além do discurso de Waller, os 
comentários mais recentes do 
presidente do Fed de Nova York, 
John Williams, sugerem a prefe- 
Tência da cúpula do banco central 
por um início menos agressivo do 
ciclo de cortes, diz o time de eco- 
nomistas do Goldman Sachs. Se- 
gundo o chefe da distrital do Fed, 
оз juros podem se mover а uma 
posição “mais neutra com o tem- 
po, а depender da evolução dos 
dadas, das perspectivas е do; 
cos para atingir nossos ol 
“Na nossa visão, es 
tários são consistent 
jeção de um corte 
percentual em sete 
cam que as етап 
tão abertas a cortes 
nas reuniões seguini 
cado de trabalho соп 
deteriorar”, diz o тејай 
Goldman Sachs assinado 
economista-chefe Jan Hatzius. 


Tokenização é área 
favorita de 55% dos 
bancos em cripto 


Ricardo Bomfim 
DeS3o Paulo 


Estudo publicado pelo Citi re- 
ação ё a ativi- 
a ativos digi- 
tais favorita de 55% dos bancos 
do mundo todo, que já estão 
trabalhando em iniciativas para 
entrar nesse mercado. Traba- 
Ihar diretamente com cripto- 
moedas ficou em segundo Iu- 
gar, com 38% da preferência, е 
emitir os próprios criptoativos 
apareceu na lanterna, com 7%. 

“De uma perspectiva prática, a 
tokenização é o principal facili- 
tador na ponte entre os mundos 
dos ativos digitais e tradicio- 
nais, oferecendo a liquidez de 
mercado tradicional е а mobili- 
dade e programabilidade do 
mercado digital”, diz o estudo. 

As emissões reais de titulos de 
dívida tokenizados teriam mos- 
trado como a utilização de redes. 
de registro distribuído (DLT) po- 
de ajudar a automatizar até 2 mil 
tarefas nesse processo e poupar 
de 800a mil horas trabalhadas. 

O levantamento aponta que, des- 
de 2019, mais de USS 15 bilhões fo- 
ram emitidos em ativos digitais ins- 
titucionals, sendo USS 85 bilhões 


“A promessa da 
blockchain é 
aumentar a 
eficiência em todo 
o ciclo de negócios; 
acelera processos” 
Ryan Marsh 


representando títulos de divida. "ላ 
promessa da blockchain é aumen- 
tar a eficiência em todo о ciclo de 
negócios. Como setor, tentamos 
acelerar os processos e aumentar à 
automação”, diz Ryan Marsh, chefe 
de inovação e investimentos estra- 
tégicos do Citi Securities Services, 

Atokenizaçãotambéméoramo 
mais atrativo рага 725 dos custo- 
diantes, 57% dos corretores ¢ 52% 
dos gestores de ativos. O únicoseg- 
mento do mercado financeiro que 
prefere a compra e venda de crip- 
tomoedasé o dos investidores ins- 
titucionais. Para 72% deles, as crip- 
tomocdas oferecem melhores 
oportunidades, contra 14% dos 
que preferem tokenização. As in- 
formações foram levantadas a par- 
tir de uma pesquisa quantitativa 
com 494 executivos de infraestru- 
tura de mercado, custodiantes, 
bancos e corretores ao redor do 
mundo, além de uma qualitativa 
com extensas entrevistas com 14 
empresários do setor financeiro. 

Por outro lado, a falta de um di- 
nheiro digital de livre circulação 
em DLT emitido por um banco 
central, como uma СВОС, é vista 
como um gargalo para о cresci- 
mento do mercado de blockchain 
para instituições financeiras. Por 
ога, a solução tem sido a utiliza- 
ção de fundos de “money mar- 
ket” (alta liquidez) tokenizados. 

Marsh conta que о próximo ci- 
Чо deverá responder se o modelo 
vencedor para ouso de blockchain 
por instituições financeiras é о de 
múltiplas redes privadas ou de 
uma sû com alto índice de inte 
gração. "Acho que começará com 
múltiplas blockchains, com uma 
possível redução mais tarde, por- 
que na multiplicidade você aca- 
ba dividindo a liquidez”, diz. 
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Investimentos Descompasso 
entre emissões e fluxo neste ano 
fez prêmio de dívida diminuir 


Fundos de 
crédito 
driblam 

taxa apertada 


Fernanda Guimarães eRita Azevedo 
De São Paulo 


Desafiados pelo baixo retomo. 
das debêntures que estão sendo 
emitidas, gestores de fundos de 
crédito têm colocado na mesa а 
decisão de ampliar о caixa dos 
produtos ou fechar para capta- 
ção, à medida que as opções de 
títulos no mercado estão mais 
escassas е o fluxo de capital pa- 
raa renda fixa continua alto. 

Na JGP. por exemplo, estão fe- 
chados para captação 95% dos 
produtos de crédito, afirma о sô- 
cio da gestora е responsável pe- 
Jos fundos de crédito, Alexandre 
Muller. “Temos que atuar com 
controle da capacidade” diz. 

O gestor diz que outra ponto 
que precisa ser levado em conta é 
que há muitos papéis no mercado 
com chance de recompra. Ou se 
ja, as companhias emissoras têm 
а opção de recomprar as debên- 
tures que estão em circulação. 

а combinação de uma 
demanda. pelos papéis 
dos pela oferta, le- 
pressão das taxas, 
lesde 2019, segun- 


по até julho somam R$ 256.8 


bilhões, um recorde, Apesar disso, 
são insuficientes para absorver а 
demanda, já que nem tudo vai pa- 
ra fundos. Segundo а Anbima as 
sociação das instituições que 
atuam nos mercados de capitais, 
os fundos de renda fixa captaram 
RS 2563 bilhões no mesma perío- 
do. Com a forte procura, o spread 
(diferença entre as taxas pagas pe- 
los papéis e o CDI) saiu de 23% há 
umano para 1,7%, conforme a JGP 
edesconsiderando títulos de Ame- 
ricanas е Light, que enfrentaram. 
dificuldadesedistorcemo retrato, 
Ointeresse em crédito é influen 
ciado pela perspectiva de alta da 
Selic, mas também por mudanças 
regulatórias que restringiram as 
emissões de papéis incentivados, 
como os certificados de recebíveis 
imobiliários е do agronegócio 
(CRIE CRA) e reduziramooprazode 
alguns títulos bancários. À ta 
ção de fundos fechados exclusi- 
vos é outro fator que estimulou a 
migração para fundos de crédito. 
Segundo o sócio da JG fechar os 
fundos é uma forma de não diluir 
© cotistas com mais caixa. "Res- 
trinjo minha capacidade e tento 
mantero retorno” diz. Sea taxa Se- 
ticvokara subir, acrescenta, asitua- 
ção pode se отаг mais complexa. 
JáaPorto Asset decidiu fecharos 
fundos em uma das plataformas 
сот maior luxo de entrada de 
cursos, na tentativa de restringir 4 
captação, "As gestoras têm algu- 


Alexandre Muller, gestor de crédito da JGP: estratégia fo fechar maior parte dos fundos para controlar a capacidade e não diluir cotistas com mais caixa 


mas opções e fechar para captação 
é uma delas”, afirma Ricardo Es- 
pindola, gestor de crédito da casa. 
“Achamos melhor seguir dessa for- 
та para não compensar о menor 
spread com mais risco na carteira” 
O fundo da Porto já está com o 
nível máximo decaixa,emcercade 
40%. "Existe uma perspectiva de 
pouca emissão e а captação deve 
continuar forte. O cenário de Se- 
lic não reverte essa perspectiva е 
tudo aponta para uma redução 
adicional desses spreads, mas de- 
veria haver um limite” afirma. 
Apesar das condições mais difi 
ceis, ainda dá pra navegar no mer- 
cado de crédito, diz Daniel Celano, 
diretor-presidente da Schroders 
no Brasil, Alguns caminhos para as 
gestoras neste momento, diz, in- 
cluem alocar os recursos em pa- 
péis com menor qualidade de cré- 
dito, mas com spreads melhores, 
ou aumentar a “duration” [prazo 
médio] do portfólio para tentar 
capturar resultados com a mar- 
cação amercado dos títulos. 
“Mas é importante ter cautela 


paranão captar e acabar aumen- 
tando о risco de crédito sem o 
cliente perceber, ou alongar o 
passivo em um momento de ju- 
ros mais altos por mais tempo” 
Segundo Celano, а estratégia 
também tem sido evitar empresas 
com necessidade de financiamen- 
tonocurto prazo. "Nossa visão tem 
sido mais conservadora, buscando. 
ter mais caixa que nosso ‘target’ 
falvo]. Olhamos para as compa- 
mhias que são menos alavar 
das e para as que são menos de- 
pendentes do ciclo econômico” 


"É importante ter 
cautela para não 
captar e aumentar 
orisco de 

crédito sem o 
cliente perceber” 
Daniel Celano 


A falta de opções no mercado 
primário é preocupante, segundo 
Celano, mas também reflete o 
to de que as companhias “olham 
para frenteenão veemo PIB cres- 
cendo nemos juros caindo”. 

Na ARX, а situação tem sido 
administrável, segundo Pierre Ja- 
doul, gestor de crédito privado. A 
captação média dos últimos dois 
meses foi na casa dos R$ 500 mi- 
Ihòes, afirma, mas o volume foi 
dividido em uma gama de pro- 
dutos grande. "Não estamos com 
uma velocidade de crescimento 
tão grande e com dificuldade de 
alocar. Não está no radar no cur- 
toprazo fechar fundos” diz. 

Mesmo com a desaceleração de 
emissões no mercado primário Ja- 
doul diz que ainda é possível en- 
contrar boas opções, “Quando 
olhamos o universo ‘high grade” 
[empresas com as maiores notas 
Че crédito] não dá para falar que 
est tudo amassado. Há uma com- 
pressão maior em ativos triplo A, 
em setores defensivos, mas fora 
deles há setores cujos spreads es- 


Bancos europeus veem hipoteca estagnar 


Lo 


Osbancos europeus estão a ca- 
minho de registrar crescimento 
zero nos empréstimos hipotec 
rios pela primeira vez em uma dé- 
cada neste ano devido às altas ta- 
хаз de juros, mas uma recupera- 
ção é esperada a partir de 2025 
Os tomadores de empréstimos 
têm sido desencorajados a 
trair novas hipotecas na zona do 
euro nos últimos anos, pois o 
Banco Central Europeu (BCE) 
elevou as taxas de juros para 8 
veis recordes após um longo pe- 
бойо dejuros negativos. 
Espera-se que os empréstimos 
hupotecários na zona do euro 
nãocresçam neste ano, após 49% 
de alta em 2022, de acordo com 


uma análise da EY sobre dados 
da Autoridade Bancária Euro- 
peia е de bancos nacionais na 
Alemanha, França, Espanha e tá 
lia ለ menor taxa de crescimento 
anterior foi de02%em 2014, 

“O mercado imobiliário conti 
nua sendo о mais impactado, 
com crescimento estável neste 
ano, mas, à medida que os cus 
tos de vida е empréstimos dimi- 
nuem, а compra de imóveis, 
bem como а demanda por cré- 
dito de consumidores е empre- 
sas, deve aumentar novamen. 
te”, disse Omar Ali, líder global 
de serviços financeiros da EY. 

A consultoria espera que os fi- 
nanciamentos imobiliários se re- 
cuperem 4. partir de 2025, com 
crescimento de 3,1%, esubam pa- 
ra 4,2% по ano seguinte, com os 


custos dos empréstimos caindo 
e a inflação desacelerando, o 
que alivia algumas das pressões. 


O BCE aumentou sua principal 
taxa de juros de 0% em 2022 para 
uma alta recorde de 4% em se 
tembro do ano passado, seguin- 


"0 mercado 
imobiliário 
continua sendo o 
mais impactado, 
com crescimento 
estável neste ano” 
Omar Ali 


do medidas semelhantes do Ban- 
co da Inglaterra e do Federal Re- 
serve, o banco central americano, 
para tentar lidar com о aumento 
da inflação. Em junho, o BCE cor- 
tou sua taxa básica de juros para 
3,75% e espera-se que faça novos 
cortes поз próximos meses na 
esteira da queda da inflação. 

As hipotecas representam 
quase metade do total de em- 
préstimos na zona do euro, 
embora outras formas de crê- 
dito também tenham sido afe- 
tadas nos últimos anos, 


O crédito comercial encolheu 


que aumente apenas 0,5% neste 
ano, Mas a EY previu que o cresci- 
mento atingirá 4,2% em 2026, 
com forte crescimento na Fran- 
саепа Alemanha. Espera-se que 


о crescimento do crédito ao 
consumidor aumente de 09% 
neste ano para 42% em 2026, 

AEY prevë que, embora os ban- 
cos tenham perdas ligeiramente 
maiores com empréstimos não 
pagos, elesnão representam um 
risco sério para os credores, Es- 
pera-se que osempréstimos não. 
produtivos aumentem de 2% de 
todos os empréstimos este апо 
para 2,3% em 2025 е 2026, mas 
ainda muito abaixo do pico du- 
rante a crise da dívida da zona 
docuroem 2013, de 84%, 
medida que o ambiente 
econômico melhora, os bancos 
poderão mudar seu foco mais 
fortemente para suas agendas 
de crescimento е transforma- 
ção, para apoiar o sucesso de 
longo prazo”, disse АН. 


ão próximos do high yield! Jem- 
presas com maior risco” afirma 

Ошта estratégia, diz Jadoul 
tem sido buscar produtos de cré- 
dito estruturado, com retomo 
maior, mas com o mesmo risco 
de debêntures de grandes emis- 
soras. "Você perde em liquidez, 
mas consegue garantir tax: 

Na Capitânia, as soluções en- 
contradas foram investir na troca 
de portfólio, disse Flávia Kraus- 


penhar, sócia-fundadora da ges- 
tora, durante a Expert XP, no fim 
de agosto, "Fizemos muito caixa 
эре 


о evento Americanas e 
oveitamos para colocar em 

tivos de altíssima qualid 

Chegando neste ano, pa 


pouco abaixo, ond 
encontragordurar, 
gestora também р 
mais а originação. 


Mudanças по UBS 
OUBSfeznovas mudanças na 
suaestrutura de gestão deriqueza 

no Brasil no processo de integra 
são com o Credit Suisse. Bruno Ba- 
rino, que codirigia a unidade de 
multifamily office (MFO)antes 
chamada de UBS Consenso, ao la- 
do de Luiz Alberto Borges, deixaa 
instituição. A saída coincide com a 
unificação das áreas de private 
banking com o negócio de gestão 
de fortunas debaixo do Global 
Wealth Brasil (GWB). Rafael Gross, 
queera responsável pelo relacio- 
namento com clientes do Credit 
Suisse e que já tinha assumido a li- 
derançado private do UBS em se- 
tembro, será o par de Borges no 
novo desenho. Leonardo Bulgarel- 
li, anteriormente chefe de clientes 
no Brasil, assume o mesmo cha- 
pêuno MFO Brasil, reportando-se 
à dupla (Adriana Cotias) 


0 que é tábua 
atuarial em 
plano de 
previdência? 


Consultório 
financeiro 


ото funcionam 
astábu 
atuariaise qual 
oimpacto delas 
nos planos de 

previdência privada? 

Livia Paula, CFP, responde: 

Uma questão relevante рага 
muitos investidoresem 
previdência privada é o impacto 
dastábuasatuariais nos planos 
de previdência. Recebemos 
recentemente uma pergunta 
de um leitor que esta 
considerando contratar um 
plano de previdência privada 
para sua filha de 13 anos, com 
aintenção detravar atábua 
atuarial Vamos explorar 
essa questão em detalhes 
esclarecer como as tábuas 
atuariais influenciam 
osplanos de previdência 

As tábuas atuariais são 
ferramentas usadas por 
seguradoras e entidades de 
previdência para calcular as 
reservas necessárias para 
garantir os benefícios futuros. 


Elas projetam a expectativa 
devida dos participantes, 
permitindo uma estimativa 
precisa do capital necessário 
para pagar as aposentadorias. 
Essencialmente, as tábuas 
ajudam a assegurar que os 
planos tenham fundos 
suficientes para cumprir 

suas promessas de benefícios 
ao longo do tempo. 

No Brasil, as tábuas atuariais 
mais comuns são a AT 2000 a 
BR-EMS 2021. А AT2000 é uma 
tábua mais antiga, enquanto a 
BR-EMS 2021 éuma atualização 
mais recente, que incorpora. 
mudanças nasexpectativas 
devida À escolha entre 
essas tábuas pode afetar 
significativamenteo valor dos 
benefícios futuros, Contratar 
um plano de previdência 
privada com o objetivo de 
travar a tábua atuarial significa 
fixar a expectativa de vida 
usada para calcular os 
benefícios no momento da 
contratação Isso deve ser 


atentamente observado, pois 
protege contra possíveis. 
aumentos na expectativa de 
vida que poderiam reduzir o 
valorda renda vitalícia no 
futuro. Para a filha de 13anos 
do leitor, usufruir das condições 
atuais pode resultar em uma 
melhorremuneração no 
futuro considerando projeções 
ainda não ajustadas para 
expectativas de vida mais altas, 

Oversionamentoca 
atualização das tábuas atuariais 
referem-se ao processo de 
revisão dessastábuas para 
incorporar novas informações. 
etendências de longevidade. 
Essasatualizaçõessão 
importantes para manter a 
precisão das projeções atuariai 
No entanto, é importante notar 
que, uma vez contratadoo 
plano, a expectativa de vida 
usada no cálculo dos benefícios 
não muda para aquele contrato 
específico, mesmo que as tábuas 
sejam atualizadas no futuro. 

A pandemia de covid-19 


impactou a expectativa de vida 
global, com uma redução. 
observada em muitos países, 
Isso levanta a questão dese o 
momento atualé ideal para 
contratar um plano de 
previdência. Contratar agora 
pode ser benéfico, pois futuras 
atualizações das tábuas. 
podem refletir um aumento na 
expectativa de vida conforme 
osefeitos da pandemia forem 
mitigados. Portanto, travar a 
ibua atual poderia oferecer 
uma vantagem, garantindo 
uma base de cálculo 
potencialmente mais favorável 
Para aqueles que desejam 
garantiruma renda vitalícia 
com base na expectativa de vida 
atual travar a tábua atuarial no 
momento da contratação pode 
ser uma estratégia inteligente 
No entanto, essa decisão deve 
ser tomada com cuidado, 
considerando todos os fatores 
relevantes se necessário, 
consultando um plancjador 
financeiro especialista em 


previdência privada рага 
obter uma orientação mais 
personalizada, Contratar um 
plano de previdência privada 
é uma decisão importante 
que pode afetar a segurança 
financeira futura. Entender 
oimpactodas tábuas atuariais 
ecomo elas podem influenciar 
os benefícios é crucial 

para fazer uma escolha 
informada estratégica. 


Livia Paula é planejadora financeira 
pessoal e possuia certificação CFP 
(Certified Financial Planner) concedida 
pela Planejar - Associação Brasileira de 
Planeamento Fnancero 

Ema iviahpaula@gmailcom 
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Tributário Conselheiros entenderam que 
rendimentos com reserva técnica não devem 
entrar na base de cálculo das contribuições 


Seguradora vence 
no Carf disputa 
sobre PIS e Cofins 


Marcela Villar 
De São Paulo 


O Conselho Administrativo de 
Recursos Fiscais (Carf)excluiudaba- 
se de cáleulo do PIS e da Cofins da 
Brasilveículos Companhia de Segu- 
ros, pertencente à Mapfre Brasi, ов 
rendimentos obtidos com reserva 


técnica — ativos exigidos para ga- 
rantiro pagamento de indenizações 
aclientes. А decisão da 2ºTurma Or 

аба da 3º Câmara da 3º Seção de 
cobrança. 


anulou um 
20 milhões. 


40 qual о tema foi 
temente pelo Supre- 
al Federal (STF) para 
to em repercussão ge- 
E 1479774 ou Tema 1309). 
A decisão também ganha impor- 
tância por afastar а incidência dos 
tributos sobre gastos com а contr 
tação de terceiros para a assistência 
24 horas É a primeira vez que o Си 
manifesta sobre a questão a favor 
dasempresas, segundo advogados. 
Os contribuintes e a Receita Fede- 
raldiscordam sobre a tributação em 
razão das diferentes interpretações 
sobre o conceito de faturamento, 
Para as empresas, por mais que os 
investimentos em reserva técnica 
sejam uma imposição legal — ad- 
vinda da Lei nº 8212/1991 —, as 
receitas obtidas não decorrem da 
atividade típica empresarial, por 
tanto, não seriam tributáveis, 


Já a Receita Federal entende que 
esses rendimentos integram о con- 
junto de operações desenvolvidas 
pelas seguradoras, Portanto, fazem 
parte do objeto social e constituem 
receita bruta, No caso analisado pe- 
lo Carl, o órgão multou a empr 

por suposta omissão de R$ 90 mi 
дез em receitas financeiras obri 
gatórias e R$ 86,6 milhões referen- 

э а pagamentos а terceiros pela 
assistência 24 horas а sinistros na 
Base de cálculo dos dois tributos. 

Prevaleceram os argumentos do 
contribuinte. Para o relator, conse 
Iheiro José Renato Pereira de Deus, 
a previsão legal não transforma os 
rendimentos obtidos com as apli- 
cações compulsórias em atividade 
empresarial típica. "O fato de as 
receitas financeiras estarem rela 
cionadas а investime! 
tosemleicomoobrigatórie 
faz com que sejam considerados 
como receitas típicas das segura- 
doras”, diz ele, no voto (processo 
nº 16327.720020/2019-76), 

Ele cita а definição de fatura- 
mento do STF, compreendida co- 
mo a totalidade das receitas аше- 
ridas com a venda de mercadori 
de serviços ou de mercadorias e 
serviços, ou seja, éa soma das recei 


tas oriundas do exercício das ativi- 
dades operacionais”. Também 
lembra de très precedentes no Carf 


3302-001.873, nº 
) 


(acórdãos nº 
3302-002. 841 e n° 3401-002. 

Sobre a assistència 24h, a se 
dora defendeu que também não in- 
tegra atividade típica, pois compõe 
uma "cesta de produtos oferecidos. 


aos segurados”, como “uma espécie 
de beneficio". А fiscalização, porém, 
entende que esse serviço — como 
guinchoetransporte-—é “mero dife 
rencial comercial que aparece com 
papel complementar no contrato de 
7, e deveria ser enquadrado 
como “iberalidade comercial ofere- 
cida pela seguradora, não sendo ne 
cessária, tampouco obrigatória”. 
Para o relator, a dedução é permi- 
tida pela legislação tributária, com 
respaldo nas normas da Superinten- 
dência de Seguros Privados (Susep) 
“A definição de ‘sinistro, utilizada 
рага essa dedução, está firmemente 
ancorada em normas de direito pri- 
vado e é reconhecida tanto pela le- 
gislação quanto pela regulamenta- 
ção especifica da Susep”, afirma. A 
turma foi unânime sobre esse se- 
gundo ponto. A respeito da reserva 
técnica, ficou vencido 50 o conse- 
Iheiro Lázaro Antônio Souza Soares. 
Advogados de contribuintes en 
tendem da mesma forma. O tributa- 
rista Leandro Cabral, sócia do Vello- 
za Advogados, que atua pela Brasil- 
veículos no caso, diz que а Lei nº 
9718/1998, que trata da base de in- 
cidênciado PISjCofins,prevêa dedu- 
cão da assistência 24 horas no artigo 
3° parágrafo 6° inciso IL "Não se tra- 
a de tese dos contribuint 
direito assegurado pela 
Para Cabral, a decisão do Carf se 
aplica inclusive para as casos poste 
riores à edição da lei nº 
129732014, que, segundo ele, ten 
tou ampliar a base de cálculo dos 
dois tributos federais. "As novas hi 
póleses da norma não abrangem 


receitas de reservas técnicas, en 
tãonão justifica aincidênciae não 
mudaoresultado da decisão” 

Como argumento favorável, tri- 

butaristas lembram do voto do mi 
nistro Dias Toffoli, do STF, ao julgar 
um caso da Axa Seguros, Essa ação, 
que não estava em repercussão ge 
ral, permitiu a incidência de Р о 
fins sobre prêmios de seguros. Po- 
тёп, nos embargos de дес} 
Toffoli afirmou que a cobrança não 
deveria se estender aos ativos garan- 
tidores, citando parecer do ministro 
aposentado Cezar Peluzo. Oimpacto 
desse caso era de R$269 bilhões, se- 
gundo estimativa na Lei de Diretri- 
zes Orçamentárias (RE 400479). 

O tributarista Mauricio Faro, $ô- 
cio do BMA Advogados, lembra ain- 
da que um parecer da Procuradoria 
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) 
chegou a reconhecer que essas recei 
tas não eram operacionais, mas de 
pois a Receita publicou uma solução 


de consulta dizendo o contrário. Pa- 
racle, não é possível a inclusão. "Nao 
é receita operacional, porque é o 
cumprimento de uma obrigação re- 
gulatória. А empresa não tem auto- 
nomia para gerir esse dinheiroe pre- 
cisa cumprir regras especificas", diz. 
Segundo Faro, a jurisprudência 
na Câmara Superior do Carf é des- 
favorável “hi 


ão é positivo no 
Regionais Federais 
(TRES) Ele tem duas decisões defi- 
nitivas favoráveis sobre o assunto, 
de segunda instância. Na Câmara. 
Superior do Сан, menciona caso 
recente que esteve em julgamento, 
mas foi suspenso por um pedido 
de vista do novo presidente, com. 
placar em 4 a 3 para a União (pro 
cesso nº 1668277223242017-67) 
Advogados defendem aínda que 
a tese das seguradoras difere da que 
foi julgada em junho do ano passa 
do de forma desfavorável para as 


Bancos devem fornecer dados de clientes ao Fisco 


Flávia Maia 
068/3583 


Os ministros do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) finalizaram 
um importante julgamento sobre 
sigilo bancário, pelo PI 
በነ, na se 
são constitucionais os dispositi 
vos de um convênio do Conselho 
Nacional de Política Fazendária. 
(Confaz) que abrigam instituições. 
financeiras а fornecer aos 85605 
estaduais informações sobre tran. 
jadas por clientes via 
PIX e cantões de débito e crédito, 
O placar final foi de é votos a 5. 

A medida é para fiscalizar o pa- 
gamento do ICMS por meios ele 
trônicos. Foi estabelecida pelo 
Convênio Confar-ICMS n° 134 
firmado em 2016. À norma esta 
belece que as instituições banca 
rias passam a ter obrigação de in 
formar todas as operações efetua- 
das por pessoas fisicas e jurídicas, 

A ação foi ajuizada pelo Conse- 
Iho Nacional do Sistema Financei- 
ro(Consif). A entidade argu 
que o convênio é inconstitucional 
porque confere ao Confaz а сот. 
petència para mitigar o sigilo ban. 
cário dos clientes de instituições fi- 
nanceiras, O Consif também de 
fende que o Confaz cria uma obri- 
gação acessória а mais para os 


“Normas visam о 
aperfeiçoamento 
da atividade 
fiscalizatória” 
Cármen Lúcia 


bancos е pode abrir margem ра. 
ra que prefeituras também pe- 
çam o acesso a dados de clientes 
referentes atributos municipais. 

Prevaleceu no julgamento o vo- 


to da relatora, а ministra Cármen 
Lúcia. На entende que a norma é 
válida porque visa o aperfeiçoa- 
mento da atividade fiscalizatória 
das fazendas estaduais e vai trazer 
fiscalização tribu- 
ана, A ministra ressalta ainda que 
não há quebra de sigilo ban 
mas sim a “transferência do 
lo das instituições financ 
ras e bancárias à administração 
tributária estadual ou distrital 

A ministra destaca no voto que, 
a partir do momento que as insti 
tuições financeiras repassam os 
dados às autoridades fiscais, "ከ4 
transferência também do dever de 
sigilo dessas informações àque- 
las autoridades, permanecendo a 
obrigação legal de preservação 
da inviolabilidade dos dados” 

"А administração tributária 
dos Estados e do Distrito Fede- 
ral é imposta a tarefa de manter 
os dados das pessoas físicas e 
jurídicas fora do alcance de ter- 
ceiros, utilizando-os de forma 
exclusiva para о exercício de 
suas competências fiscais”, diz 

Acompanharam о entendi- 
mento da relatora Cármen 10 
cia os ministros Alexandre de 
Moraes, Edson Fachin, Flávio 
Dino, Dias Toffoli e Luiz Fux. 

O ministro Gilmar Mendes foi 
o primeiro a divergir da relato- 


maiseficiênci 


ra. Na análise do decano, а пог 
ma do Confaz viola os direitos à 
privacidade, ao sigilo de dados, 
ao devido processo legal 6 3 
proteção de dados pessoais. 

O ministro ressalta ainda, em 
seu voto, que a norma não tem cri 
térios transparentes quanto à 
transmissão, à manutenção do si 
gilo е ao armazenamento das in 
formações. “Não há qualquer 
previsão quanto ao prazo de 
guarda dos dados enviados, em 
linha com a manutenção da fina- 
lidade pública da administração 
tributária, o que é exigido, inclu- 
sive, pela Lei Geral de Proteção de 
Dados [LGPD]", dizo ministro, 

Acompanharam Gilmar Men- 
des os ministros Cristiano Za- 
nin, André M Luís Ro- 
berto Barroso e Nunes Marques. 

Em seu voto, o ministro Cris- 
tiano Zanin destaca que a Unià 
pode exigir das instituições 
nanceiras a obrigação de infor- 
mar dados relativos às opera 
ções realizadas pelos usuários 
de seus serviços е que estão su- 
jeitas aos tributos de sua compe- 
tência. No entanto, essa obriga: 
ção não deve ser estendida para 
os Estados e Distrito Federal. 

m sínte 
tributária, no exercício da ativi- 
dade fiscalizatória — instrumen- 


to para concretização do princi- 
pio da capacidade contributiva 
deve atuar dentro dos limites 
da sua competência impositiva. 
Daí que as obrigações acessó- 
rias devem estar minimamente 
relacionadas ао objeto da obri- 
ação principal”, afirma Zanin. 
O julgamento já esteve em 
Plenário Virtual anteriormen- 
te e havia sido interrompido, 
no mês de maio deste ano, pe- 
lo ministro Dias Toffoli. ለ vo- 
tação foi retomada no dia 30. 
lo retorno do julgamento, o 
ministro Toffoli acompanhou o 
entendimento da relatora. Ele 
destacou no voto que оз Esta- 
dos e o Distrito Federal podem 
ter acesso aos dados, assim co- 
mo а União. Para ele, а norma 
do Confaz permite mais efi- 
ciência na cobrança do ICMS. 
Toffoli afirma também em seu 
voto que, recentemente, foi eita 
uma alteração no Código Tribu- 
tário Nacional (CTN) em que se 
previu “expressamente” a possi- 
bilidade da administração tribu 
tária requisitar informações ca- 
dastrais е patrimoniais de tercei- 
rosa órgãos ou entidades, públi- 
cos ou privados, que, inclusive 
por obrigação legal, operem ca 
dastras e registros ou controlem 
operações de bense direi 


tas financeiras integrà 
detipicados bancos, pol 
vem compor a base dost! 

Para as seguradoras, contu 
não poderia ser aplicada a mesma 
lógica. "Existe uma peculiaridade 
na prestação do serviço e na obri 
“ação legal de er esse ativo garan- 
tidor”, diz Priscila Regina de Souza 
sócia do Loeser е Hadad Advoga- 
dos, acrescentando que "a decisão 
do Carf é muito coerente е está 
bastante alinhada com o conceito 


respeitar a própria legislação 
Procurada pelo Valor, а Procu 
radoria-Geral da Fazenda Nacio- 
PGFN) não deu retorno até 

o fechamento da edição. А Мар: 
freinformou, em nota, que não 
comenta decisões judiciais”, 


Termo crossfit 

A2 Câmara Reservada de Direito 
Empresarial do Tribunal de Justiça 
de São Paulo (TJSP) manteve decisão 
que determinou que empresa de pi- 
sos para academias se abstenha de 
utilizar termo “crossfit” ououtrose- 
melhante. А sentença também con- 
denou a apelante amdenizar a auto- 
rapordanosmorais fixadosem RS 
20mil, e danos materiais, que serão 
apurados em liquidação de senten- 
ca Segundo os autos a réexpósà 

venda, sem autorização, linha de pi 
sosde academias com expressão 

que integra as marcas de titularida- 
de da autora, única legiti 
produzilas, comercializîlas e licen 
гай Emseu voto orelator doca- 
so, desembargador Maurício Pessoa, 
destaca que embora a apelante te- 
nha alegado que as empresas nio 

atuam no mesmo ramo, háident 

dadeentreos seniçosoferecidoseo 
público-alvo, jáquea acusada usou 
termo paradesignarpiso para 

aplicação em academias ao passo 
quea autora outiliza para nomear 
programa de condicionamento fisi- 
66.70 parasitismoéidentificadoa 
partir dareal possibilidade deos 

consumidores adquirem o produto 
daapelante relacionando-oàapel 

da coma falsa percepção de que os- 
tentaomesmo padrão de qualidade 
da manca tradicionale reconhecida 
internacionalmente afirma ode 

sembargador em seu voto (processo 
nº 1070884-28202382610100) 


sábado, domingo e segunda-feira, 7,8 e 9 de setembro de 2024 


Legislação&iributos SP 


recente decisão 
do Superior 
Tribunal de 
Justiça (STJ) 
Recurso 
Especial 1608161/RS, que 
limitou o cabimento de ações 
populares contra decisões do 
Conselho Administrativo de 
Recursos Fiscais (Carf), marca 
um momento significativ 
para o direito administrativo 
etributário no Brasil. 
Ao definir que a ação popular 
sô deve ser admitida em 
sos de ilegalidade manifest 
abusode poder ou 
contrariedade à jurisprudência 
consolidada, o ST] reforça a 
necessidade de respeitar as 
decisões do Cart, protegendo 
aintegridade do processo 
administrativo e os princípios 
fundamentais que norteiam 
a administração pública. 

O Carf desempenha um papel 
crucial na resolução de litígios 
tributários, sendo responsável 
por decisões q 
umaanálise 


OSTJea 
revisão 

de decisões 
do Carf 


Opinião Jurídica 


José Andrés 
Lopes da Costa 


nvolvem. 
fenica profunda e 
uma interpretação precisa da 
legislação tributária Suas 
decisões, que frequentemente 
envolvem questões dealta 
complexidade, devem ser 
respeitadas como definitivas na 
esfera administrativa Contudo, a 
tentativa da Fazenda Nacional 
deanular suas decisões, pormeio 
deação popular ajuizada por 
um auditor fiscal, levanta 
preocupaçõessignificativas 
sobre aaplicação dos princípios 


LEILÃO DE IMÓVEIS JUDICIAIS 
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da moralidade, legalidade e 
eficiência na atuação do Estado. | perpetuação de litígios 
Ofatodeo autor da ação desnecessários. А eficiência. 
popular serum auditorfiscal | administrativa pressupõe que 
trazà tona questões sobre a osórgãos públicos atuem de 

finalidade е а moralidade desse | maneira integrada e queas 
tipo deiniciativa, umavezque | decisões sejam implementadas 
desvirtuao uso parao qualesse | de forma célere e eficaz, sem a 
tipo deação foi instituída jî na | interferência indevida de novas 
Constituição de 1934, qualseja, | disputas que prolongam 
de servir como instrumento | processo e aumentam os custos 
de participação democrática | para todas as partes envolvidas 
que permitia ao cidadão Nesse contexto, a crítica do 
defender patrimônio público, | ministro Paulo Sé 
amoralidade administrati Domingues à postura da 
meio ambiente, eo patrimônio | Fazend: 
histórico e cultural contra extremames 
atos lesivos. Assim, quando Ao questionar a decisão de 
utilizada por agentes públicos | apoiar uma ação popular que 
em contextos que podem visa anular uma decisão do 
sugerir a existência de interesse | Саг, о ministro não apen: 
pessoal ou institucional, há aponta para uma possível 
oriscode desvirtuamentode | incoerência па atuação da 
seu propósito original. Ошо | administração pública, mas 
da ação popular como também ressalta a importância 
ferramenta para contestar de que os princípios da 
decisões previamente moralidadee legalidade sejam 
analisadas e julgadas por rigorosamente observados. 
instâncias competentes, como | O papel de um auditor fiscal 
oCarf, coloca também emrisco | deve sero de garantir quea 
oprincípio da legalidade, uma | legalidade prevaleça, sem o 
vez que desafia a autoridadede | uso de instrumentos 
dec processuais para reabrir 
um crivo técnico especializado. | discussões que já foram 

Além disso, a iniciativada | exaustivamente analisadas 
Fazenda Nacional de apoiaro | porinstâncias competentes. 
autor da ação proposta Outro ponto que merece 
contraria o princípio da destaque é o impacto que 
eficiência, previsto no artigo | açõescomo essa podem ter 
37 da Constituição Federal, que | sobrea percepção pública 
exige da administração pública | da administração tribut 
uma atuação coordenada Ouse da ação popular, quando 
eobjetiva, evitand motivado por razões que 


desperdício de recursos ea 
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TERRENO COM 1.125 M? EM SÃO PAULO/SP 


Localizado na Avenida do Cursino, 585 - Vila da Saúde 
Lance Inicial: R$ 4.500.000,00 


extrapolam a defesa do 
interesse público, pode ser visto 
como um desvio de finalidade, 
comprometendo a imagem 

da administração públic: 
perante os contribuintes 
sociedade. A confiança no 
sistema tributário depende 
da percepção de que аз decisões 
são tomadas de maneira 

justa e objetiva, respeitando 
princípios basilares de 

direito administrativo. 

Ainda mais grave ёо fato de 
que a postura da Fazenda 
Nacional, ao apoiar a anul 
de uma decisão do Carî, 
contraria o princípio da 
vedação ao venire contra. 
factum proprium. Esse 
principio impede qu 
administração pública 
adote comportamentos 
contraditórios, violando a 
bon-féca legitima expectativa 
doscidadãos. Quando à 
administração pública age 
de maneira incoerente, como 
ao tentar anular uma decisão 
que ela mesma produziu, fica 
comprometida a credibilidade 
do Estado previsibilidade | José Andrés Lopes da Costa £ 
dosistema jurídico, gerando | advogado, me 
insegurança e incerteza. Internacional pel BO: 

Emúltima análise, a decisão | 0616 Advogados 
do ST) fortalece a confiança 
nas instituições públicas 
no sistema tributário como 
um todo. Ao proteger as. 0 
decisões do Сагі contra 


processo administrativo. Essa 
decisão é um passo importante 
para garantir que o sistema 
tributário brasileiro continue 
Juir de forma justa е 
egurando que 
s decisões administrativas 
sejam tratadas com o devido 
respeito e que os princípios. 
da legalidade, moralidade 
e eficiência sejam 
rigorosamente observados, 
Em conclusão, ao impor 
limites claros para o uso da 
jo popular contra decisões 
OST) não só protege a 
integridade do processo. 
nistrativo, mas também. 
reafirma os princípios que 
devem guiar a administração 
pública em todas as suas 
ações. А decisão contribui 
para a construção de um 
sistema jurídico mais estável 
e confiável, ondeas decisões. 
são respeitadas e as instituições 
чп de forma coordenada 
antindo a 
segurança jurídica e a justiça 
para todos os cidadãos. 


Ete argo reflele as opm 


ator 
o do jornal Valor Econ 


pode ser responsabilizado pelas 


revisões indevidas, o tribunal | | informações acima ou por prezo 
contribui para a manutenção | | dequalquernaturezsemeecorrência 
daordem еа justiça no ouso dessas informaçöe 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVEI 
A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA faz público que зе 
berio o. PREGÃO ELETRÔNICO 083/2024- EDITAL 003/2024 сыз 
2-5 REGISTRO DE PREÇOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUIS) 
DE TENS DE PADARINCONFEITARIA E AFINS PARA ATENDES 
NECESSIDADES DAS SECRETARIAS DO SEM ESTAR E INTEGRAÇÃO 
SOCIAL, FUNDO SOCIAL, SAUDE E SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 
PELO PERIODO DE 12 MESES, CONFORME ANEXO | DO EDITAL. O periodo 
(де envio das propostas serd а porie de 10092024 at 2010972024 86 08000| 
no encereeo ይደርፍ navobornet com br O icio da disputa осо 
20/06/2024 as 08: 30n na mesma plataforma, Esclarecimentos somente 
-mas Iotacoendb verao зо 00у ou поусоото comb Eta! А deposição 
na internat. аа, funrawa so cce a parir бо ба 19082024 Nuverava SP. 06 
фе Setembro de 2024 CU ANTONIO DE ARAUJO, Preeo Municipal 


va ou streets de በ4 ስ ODA conto me deserto no ала do Lesão 

Lance condisonado э oprovaçãodo vendedor Lea o Eta veja as fotos e receba mas 
сліпе Rua Hipódromo, 1141, sala 66- Mooca - ão Paulo/SP. 

Ana Claudia Campos Frazão - leilosira oficial - JUCESP 836. 
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(VEÍCULO, CONTAINERS, CABOS Е DIVERSOS EQUIPAMENTOS DE GINÁSTICA, 
INFORMÁTICA E MOBILIÁRIO. APROVEITE ESTA OPORTUNIDADE! 
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Seja um assinante: 
Acess 
Ligue 0800 701 8888 


ssinevalor.com.br 
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СУС Brasil Operadora e Agência de Viagens S.A. 


AQUI, SEU ANÚNCIO 
ENCONTRA O PÚBLICO CERTO. 
ANUNCIE! 
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Simuladores, calculadoras e cotações, além de 
notícias e muito conteúdo de educação financeira 
em linguagem acessível para quem quer cuidar 
do seu dinheiro de forma inteligente. 


Com o Valor Investe, você tem acesso a 
tudo o que precisa para tomar decisões mais 
estratégicas sobre seus investimentos. 


O] 


Acesse 
https: //valori e.globo.com/ 


No mundo dos negócios, 
cada balanço conta uma história. 


Descubra o poder do VALOR EMPRESAS 360: todos os insights em um só lugar. 
Nessa temporada de balanços, não desvendamos apenas as demonstrações 
financeiras, mas também exploramos a essência das instituições com uma visão 
ampla das empresas brasileiras, consolidando conteúdos do Valor Econômico, 
Pipeline, Valor Investe e Valor PRO. 

Vá além dos números. Acesse análises estratégicas, cotações, notícias e tenha 
em mãos a chave para o entendimento profundo do universo empresarial, 


DESVENDE O MUNDO DOS NEGÓCIOS E CONFIRA: 


Indicadores de Mercado 


Enriqueça sua experiência e destaque-se. 


VALOR EMPRESAS 360 


Para quem investe sabendo \ alo! Valor 
valor.globo.com/empresas360 or MPR 


Concentre todas as informações da sua empresa no VALOR EMPRESAS 360 e enriqueça ainda mais a experiência do usuário com 
videos, press releases, conteúdos de marca, entre outros formatos. Consulte nosso time e saiba mais: franci.pacheco@valor.com.br 


